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Nachrichtliche Angaben

Einwohnerzahl nach der Volkszdhlung bzw. dem Zensus vom

17.05.1939
13.09.1950
06.06.1961
27.05.1970
25.05.1987
09.05.2011
15.05.2022

Einwohnerzahl nach der amtlichen Bevélkerungsfortschreibung zum

30.06.2022
30.06.2023
30.06.2024

Gesamtflache des Stadtgebiets

Steuerkraftsumme der Stadt 2025

insgesamt
Einwohnerzahl zum 30.06.2024 flr Finanzausgleich 2025
je FAG-Einwohner zum 30.06.2024

Steuerkraftsumme der Stadt 2026

insgesamt
voraussichtl. Einwohnerzahl zum 30.06.2025 fir Finanzausgleich 2026
je FAG-Einwohner zum 30.06.2025

Seite 2

27.883 EW
41.022 EW
49.710 EW
51.356 EW
47.753 EW
46.085 EW
49.975 EW

50.032 EW
50.694 EW
50.324 EW

10.709,9 ha

89.173.832 EUR

50.487 EW

1.766,27 EUR

115.580.741 EUR

50.600 EW

2.284,20 EUR
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Abs. = Absatz

abzgl. = abzlglich

AED = Automatischer Externer Defibrillator

AG = Aktiengesellschaft oder Arbeitsgemeinschaft
AGJF = Arbeitsgemeinschaft Jugendfreizeitstatten
AGFK = Arbeitsgemeinschaft Fahrrad- und FuRgangerfreundliche Kommunen
AIDS = Acquired Immune Deficiency Syndrome
ALKIS = Amtliches Liegenschaftskatasterinformationssystem
AWO = Arbeiterwohlfahrt

Azubi = Auszubildende

B.A. Public Managem. = Bacherlor of Arts in Public Management

BA = Bauabschnitt

bagfa = Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen
BauGB = Baugesetzbuch

BEF = Bildungsjahr flr erwachsene Fllchtlinge

BM = BUrgermeisterin

BMX = Bicycle Motocross

BW = Baden-W(rttemberg

bzw. = beziehungsweise

CD = Compact Disc

DA = Dienstaufwandsentschadigung

dqgl. = dergleichen

DLK = Drehleiter mit Rettungskorb

DLRG = Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft
DoKa = Doppelkabine

DRK = Deutsches Rotes Kreuz

DVD = Digital Versatile Disc

DWA = Deutsche Vereinigung Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall
(E) = Ersatz(beschaffung)

E- = Elektro-

e. V. = eingetragener Verein

EDV = Elektronische Datenverarbeitung

EFL = Ehe-, Familien- und Lebensberatung

EG = Erdgeschoss

ehem. = ehemalige(s)

einschl. = einschliel8lich

ELA = elektroakustische Lautsprecheranlage
ErgHH = Ergebnishaushalt

Ermécht.-Ubertr. = Ermachtigungstbertragung

ESO = Einseitensensor

etc. = et cetera

EU = Europaische Union

EUR = Euro

ev. = evangelische(n/s)

EW = Einwohner

EWarmeG = Erneuerbare-Warme-Gesetz

FAG = Finanzausgleich(sgesetz)

FC(H) = Fussballclub (Heidenheim)

FES = Freie Evangelische Schule

ff. = fortfolgende
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FinHH
FIOAG
FRWSOZJA
FS

FuZo
GalaBau
GB
GemHVO
GemO

Gesamtang. z. MaRnahme

(9)GmbH
guG
GPS

GR

GW-T

ha

HDH
HHPL
HLF
HOAI
HSB

HSL

HVG

i.S.
i.V.m.
ICOM
inkl.
INTHEGA
IT

luK

kath.

Kfz
KiGa/Kiga
KInvFG
KiTa/Kita(s)
KiTaG
KlimaG
KoGr
KOLIBRI
KV|S

LED
LGVFG
LKW
LOB
LoRaWAN
LSB

m3

MFP
MifriFi
MIN

Mio.
Mrd.
MTW

Finanzhaushalt

Flichtlingsaufnahmegesetz

Freiwilliges Soziales Jahr

Freiwilliges Soziales Jahr

Fullgangerzone

Garten- und Landschaftsbau

Geschaftsbereich

Gemeindehaushaltsverordnung Baden-Wurttemberg
Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg
Gesamtangabe zur MaBnahme

(gemeinnUtzige) Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gemeinnUtzige Unternehmergesellschaft

Global Positioning System

Gemeinderat

Geratewagen Transport

Hektar

Heidenheim

Haushaltsplan

Hilfeleistungsléschfahrzeug

Honorarabrechnung fir Architekten und Ingenieure
Heidenheimer Sportbund

Hausaufgaben-, Sprach- und Lernhilfen
Heidenheimer Verkehrsgesellschaft

im Sinne

in Verbindung mit

International Council of Museums

inklusive

Interessengemeinschaft der Stadte mit Theatergastspielen

Informationstechnik

Information und Kommunikation
katholische(n)

Kraftfahrzeug

Kindergarten
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz
Kindertageseinrichtung(en)
Kindertagesbetreuungsgesetz
Klimagesetz

Kostengruppe

Kompetenzen verlasslich voranbringen
Kommunalverband fUr Jugend und Soziales
Light Emitting Diode
Landesgemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
Lastkraftwagen

Leistungsorientierte Bezahlung

Long Range Wide Area Network
Lehrschwimmbader

Kubikmeter

Multifunction Printer

mittelfristige Finanzplanung

Mensch. Industrie. Netz

Million(en)

Milliarde(n)
Mannschaftstransportwagen
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(N) = Neu(beschaffung)

NKHR = Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen
Nr. = Nummer

OoBM = Oberblrgermeister

0G = Obergeschoss

OH! = Opernfestspiele Heidenheim

dkum.-psych. = 6kumenisch-psychologisch

OPNV = Offentlicher Personennahverkehr

0ZG = Onlinezugangsgesetz

p. a. = per anno

PC = Personal Computer

PEFC = Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes
PiA = Praxisintegrierte Ausbildung zum Erzieher
PKW = Personenkraftwagen

rd. = rund

RV = Reitverein

SBH = Stadtische Betriebe Heidenheim

SBS = Singen - Bewegen - Sprechen

SGB = Sozialgesetzbuch

SGWH = Stadtische Grundsticks- und Wohnungsbau-GmbH Heidenheim
50g. = sogenannte(n)

St. = Sankt

StARK = Starkung und Aktivierung individueller Ressourcen und Kompetenzen
Str. = StralRe

B = Throwback

THH = Teilhaushalt

TK = Telekommunikation

to = Tonne(n)

TSG = Turn- und Sportgemeinde

TU = Technik- und Umweltausschuss

TV6D = Tarifvertrag fUr den 6ffentlichen Dienst

UG = Untergeschoss oder Unternehmergesellschaft
ustG = Umsatzsteuergesetz

usv = unterbrechungsfreie Stromversorgung

usw. = und so weiter

v. H. = vom Hundert

vdK = Verband der Kriegsbeschadigten

VE = Verpflichtungsermachtigung(en)

VFA = Verwaltungs- und Finanzausschuss

val. = vergleiche

VgV = Vergabeverordnung

VHS = Volkshochschule

VOL = Vergabe- und Vertragsordnung fur Leistungen
VOrauss. = voraussichtlich(e)

vwV = Verwaltungsvorschrift

WC = watercloset

WCM = Wirttembergische Cattun-Manufactur

WEG = Wohnungseigentumsgesetz

WLAN = Wireless Local Area Network

z.B. = zum Beispiel

ZOH = Zentrale Omnibushaltestelle

zuzugl. = zuzuglich
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Haushaltssatzung
der Stadt Heidenheim
flr das Haushaltsjahr 2026

Aufgrund von § 79 der Gemeindeordnung flr Baden-Wirttemberg hat der Gemeinderat am
16. Dezember 2025 die folgende Haushaltssatzung flr das Haushaltsjahr 2026 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1.

1.1
1.2
1.3

14
1.5
1.6

1.7

2.1
2.2
23

2.4
2.5
2.6

2.7

2.8
2.9
2.10

2.11

im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von
Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von

Gesamtbetrag der aulierordentlichen Ertrage von
Gesamtbetrag der aulierordentlichen Aufwendungen von
Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von

Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von

im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushaltes

(Saldo aus 2.1 und 2.2) von

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von

Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands,
Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von

§ 2 Kreditermdchtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaRnahmen (Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf
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EUR

180.914.200
213.985.000
-33.070.800

0
0
0

-33.070.800

EUR

177.423.100
199.829.400

-22.406.300

21.972.700
59.522.200

-37.549.500

- 59.955.800

27.004.500
12.090.000

14.914.500

-45.041.300

27.000.000 EUR.



§ 3 Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermdachtigungen zum Eingehen

von Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen

fr Investitionen und Investitionsférderungsmalinahmen belasten
(Verpflichtungserméchtigungen), wird festgesetzt auf 47.584.000 EUR.

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 10.000.000 EUR.

§ 5 Steuersdtze

Die Steuersatze (Hebeséatze) werden in einer gesonderten Hebesatzsatzung festgesetzt.

Heidenheim, den 16. Dezember 2025

e

Michael Salomo
Oberblrgermeister
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Gesamtergebnishaushalt

Gesamtergebnishaushalt 2026 einschlieB8lich Finanzplanung 2027 - 2029
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Stadtverwaltung Heidenheim

Planjahr 2026 Gesamtergebnishaushalt einschlieBlich Finanzplanung
Nr. Ergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 [1] 3 4[2] 5 6
1 Steuern und @hnliche Abgaben 85.522.000 83.330.000 86.465.000 94.815.000 97.555.000
2| + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 68.183.800 57.176.500 52.772.500 60.557.500 57.464.500
3| + Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 3.267.700 3.671.100 4.082.600 4.312.500 4.287.900
4| + Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
5| + Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 17.681.500 17.914.700 21.304.300 21.496.300 21.676.600
6| + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.717.100 3.623.900 3.609.200 3.716.500 3.637.000
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.073.500 6.478.600 7.799.100 6.557.100 6.640.600
8| + Zinsen und dhnliche Ertrage 5.411.000 4.212.800 3.010.300 2.850.000 2.750.000
9| + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10| + sonstige ordentliche Ertrage 4.436.600 4.506.600 4.551.700 4.598.000 4.645.600
11| = Ordentliche Ertrdge (Summe aus Nummern 1 bis 10) 195.293.200 | 180.914.200 | 183.594.700 | 198.902.900 | 198.657.200
12| - Personalaufwendungen 58.528.900 61.002.800 61.872.900 63.705.400 65.506.700
13| - Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 41.835.600 41.971.450 39.255.700 38.333.800 38.090.400
15| - Abschreibungen 12.342.700 14.305.300 16.069.800 16.702.800 17.486.200
16 | - Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.005.000 1.815.000 1.905.000 2.485.000 2.545.000
17 | - Transferaufwendungen 59.852.100 74.322.950 78.281.600 66.926.600 65.881.600
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.475.000 20.567.500 22.471.600 22.142.700 22.705.000
19| = Ordentliche Aufwendungen (Summe aus Nummern 195.039.300 | 213.985.000| 219.856.600| 210.296.300 | 212.214.900
12 bis 18)
20| = Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 253.900 -33.070.800 -36.261.900 -11.393.400 -13.557.700
Nummern 11 und 19)
21| + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
22 AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
23 | = Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus Nummer 0 0 0 0 0
21 und 22)
24 | = Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 253.900 -33.070.800 -36.261.900 -11.393.400 -13.557.700
Nummern 20 und 23)
nachrichtlich:
Behandlung von Uberschiissen und Fehlbetragen: [2]
25 Abdeckung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren 253.900 0 0 0 0
26 Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des 0 0 0 0 0
ordentlichen Ergebnisses
27 Minderung des Basiskapitals nach Artikel 13 Absatz 6 0 0 0 0 0
des Gesetzes zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts
28 Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des 0 0 0 0 0
ordentlichen Ergebnisses
29 Verwendung des Uberschusses des Sonderergebnisses 0 0 0 0 0
zum Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses
30 Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des 0 0 0 0 0
Sonderergebnisses
31 Verrechnung eines Fehlbetrages beim Sonderergebnis 0 0 0 0 0
mit der Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses
32 Verrechnung eines Fehlbetrages beim ordentlichen 0 0 0 0 0
Ergebnis mit der Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses
33 Fehlbetragsvortrag auf das ordentliche Ergebnis 0 33.070.800 36.261.900 11.393.400 13.557.700
folgender Haushaltsjahre
34 Verrechnung eines Fehlbetrages beim ordentlichen 1.052.700 13.324.300 4.397.800 0 33.070.800
Ergebnis mit dem Basiskapital
35 Verrechnung eines Fehlbetrages beim Sonderergebnis 0 0 0 0 0
mit dem Basiskapital

1) Ansatz einschlieBlich aller Nachtragshaushalte
2) Bei einem Doppelhaushalt lautet die Spaltenlberschrift 'Ansatz Haushaltsjahr +1
3) Es ist nur die Angabe des jeweiligen Vorgangs notwendig
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Gesamtfinanzhaushalt

Gesamtfinanzhaushalt 2026 einschlieBlich Finanzplanung 2027 - 2029
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Stadtverwaltung Heidenheim

Planjahr 2026 Gesamtfinanzhaushalt einschlieBlich Finanzplanung
Nr. Finanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2028 Al Qs Al AP )
9 9 EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 85.522.000 83.330.000 86.465.000 94.815.000 97.555.000
2| + Zuweisungen und Zuwendungen und allgemeine 68.183.800 57.176.500 52.772.500 60.557.500 57.464.500
Umlagen
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0
4| + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen und Einrichtungen 17.836.500 18.094.700 21.474.300 21.656.300 21.826.600
5| + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.717.100 3.623.900 3.609.200 3.716.500 3.637.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.073.500 6.478.600 7.799.100 6.557.100 6.640.600
7| + Zinsen und ahnliche Einzahlungen 5.411.000 4.212.800 3.010.300 2.850.000 2.750.000
8| + Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 4.436.600 4.506.600 4.551.700 4.598.000 4.645.600
9 | = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 192.180.500 177.423.100 179.682.100 194.750.400 194.519.300
10| - Personalauszahlungen 58.713.600 61.152.500 61.902.600 63.705.400 65.506.700
11| - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 41.835.600 41.971.450 39.255.700 38.333.800 38.090.400
13| - Zinsen und &hnliche Auszahlungen 2.005.000 1.815.000 1.905.000 2.485.000 2.545.000
14| - Transferauszahlungen (ohne Investitionszuschisse) 59.852.100 74.322.950 78.281.600 66.926.600 65.881.600
15 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 21.245.000 20.567.500 21.471.600 21.142.700 21.705.000
16 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 183.651.300 | 199.829.400 | 202.816.500 | 192.593.500 | 193.728.700
17 | = Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des 8.529.200 -22.406.300 -23.134.400 2.156.900 790.600
Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 16.742.100 12.090.700 8.693.100 4.866.900 3.664.900
19| + Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und ahnlichen 635.000 2.857.000 3.437.500 55.000 40.000
Entgelten flr Investitionstatigkeit
20 | + Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermdgen 8.421.800 7.025.000 17.055.000 5.083.000 3.048.000
21| + Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzvermdgen 0 0 0 0 0
22 | + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
23 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25.798.900 21.972.700 29.185.600 10.004.900 6.752.900
24| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und 7.590.000 5.615.000 1.910.000 560.000 560.000
Gebéauden
25| - Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 48.529.500 49.082.000 34.261.500 24.389.000 13.645.000
26 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem 2.399.500 2.835.800 1.989.500 1.755.500 2.303.500
Sachvermdgen
27 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0 0 0
28| - Auszahlungen fir Investitionsférdermanahmen 5.020.200 1.384.700 1.010.000 530.000 530.000
29| - Auszahlungen flr den Erwerb von immateriellen 588.000 604.700 564.000 65.000 66.000
Vermoégensgegenstanden
30 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 64.127.200 59.522.200 39.735.000 27.299.500 17.104.500
31| = Veranschlagter -38.328.300 -37.549.500 -10.549.400 -17.294.600 -10.351.600
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit
32| = Veranschlagter -29.799.100 -59.955.800 -33.683.800 -15.137.700 -9.561.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
33| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und 33.004.600 27.004.500 6.704.500 15.004.500 8.004.500
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen
34| - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und 7.610.000 12.090.000 5.420.000 5.950.000 5.820.000
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéngen fiir Investitionen
35| = Veranschlagter 25.394.600 14.914.500 1.284.500 9.054.500 2.184.500
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit
36| = Veranschlagte Anderung des - 4.404.500 -45.041.300 -32.399.300 -6.083.200 -7.376.500
Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Haushaltsjahres
nachrichtlich:
37 den voraussichtlichen Bestand an liquiden Eigenmitteln 107.531.213 105.000.000 59.958.700 27.559.400 21.476.200
zum Jahresbeginn
38 den voraussichtlichen Bestand an inneren Darlehen zu 0 0

Jahresbeginn
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Grafische Darstellungen

Grafische Darstellungen des Gesamtergebnishaushaltes,
des Gesamtfinanzhaushaltes und der Investitionen
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Ergebnishaushalt 2026 - Ertrage

Zinsertrage und
Gewinnanteile
23% Sonstige
ordentliche Ertrage

Grundsteuer Aund B

GebUhren und Entgelte

9,9% _\

Auflésung von/
Sonderposten
2,0%

Zuweisungen J

und Zuschisse
fur laufende Zwecke

Erstattungen
3,6% 2,5%
Verkaufserlose, 53%
Mieten und Pachten
0% \

Gewerbesteuer

16,9%

Gemeindeanteil an
der Einkommensteuer

10,4% 17.9%
Gemeindeanteil an
Sonstige Zuweisungen Schltisselzuweisungen der Umsatzsteuer
nach FAG nach mangelnder ~ Familienleistungs= 3.9%
4,0% Steuerkraft ausgleich Sonstige Steuern
17,2% 1,4% 1,0%

Nr. Bezeichnung EUR
1 Grundsteuer Aund B 9.565.000
1 Gewerbesteuer 30.000.000
1 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 32.420.000
1 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 6.948.000
1 Sonstige Steuern 1.860.000
1 Familienleistungsausgleich 2.537.000
2 Schlusselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft 31.146.000
2 Sonstige Zuweisungen nach FAG 7.213.000
2 Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke 18.817.500
3 Aufldsung von Sonderposten 3.671.100
5 GebUhren und Entgelte 17.914.700
6 Verkaufserldse, Mieten und Pachten 3.623.900
7 Erstattungen 6.478.600
8 Zinsertrage und Gewinnanteile 4.212.800
10 Sonstige ordentliche Ertrage 4.506.600
11 Ordentliche Ertrage 180.914.200
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Ergebnishaushalt 2026 - Aufwendungen

Sonstige ordentliche

Aufwendungen Deckungsreserve
9,1% 0,5%
) Personalaufwendungen
Kreisumlage 28,5%
19,2%
Finanzausgleichs-
umlage T~
12,0%
Gewerbesteuer—/
umlage
1,2% Aufwendungen fir Sach-
Zuweisungen Abschreibungen und Dienstleistungen
2,3% Zinsaufwendungen 6,7% 19,6%
0,9 %
Nr. Bezeichnung EUR
12 Personalaufwendungen 61.002.800
14 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 41.971.450
15 Abschreibungen 14.305.300
16 Zinsaufwendungen 1.815.000
17 Zuweisungen 4.982.950
17 Gewerbesteuerumlage 2.625.000
17 Finanzausgleichsumlage 25.683.000
17 Kreisumlage 41.032.000
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.567.500
18 Deckungsreserve 1.000.000
19 Ordentliche Aufwendungen 213.985.000
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Finanzhaushalt 2026 - Einzahlungen

Einzahlungen aus
Kreditaufnahmen

11,9%
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit
9,7%
Einzahlungen
aus laufender
Verwaltungstatigkeit
78,4%
Nr. Bezeichnung EUR
9 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 177.423.100
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 21.972.700
33 Einzahlungen aus Kreditaufnahmen 27.004.500
Gesamte Einzahlungen 226.400.300
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Finanzhaushalt 2026 - Auszahlungen

Auszahlungen fur
Kredittilgungen

4,5%
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
21,9%
Auszahlungen
aus laufender
Verwaltungstatigkeit
73,6%
Nr. Bezeichnung EUR
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 199.829.400
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 59.522.200
34 Auszahlungen fur Kredittilgungen 12.090.000
Gesamte Auszahlungen 271.441.600
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Finanzhaushalt 2026 - investive Einzahlungen

Darlehensrickfllsse
0,0%

Investitionszuwendungen

24,7%
Beitrage
5,8%
Kredit;;flnozjohmen VeraulRerungserldse
14,4%
Nr. Bezeichnung EUR
18 Investitionszuwendungen 12.090.700
19 Beitrage 2.857.000
20 VeraulRerungserldse 7.025.000
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 21.972.700
33 Kreditaufnahmen 27.000.000
33 Darlehensrickflisse 4.500
33 Einzahlungen aus Kreditaufnahmen 27.004.500
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Finanzhaushalt 2026 - investive Auszahlungen

Erwerb von immateriellen
Vermdgensgegenstanden
0,9%

Investitionsférder-

Erwerb von Grundstltcken

maBlnSD/:qen Kredittilgungen und gfeSboé/iouden
: 16,9%
.
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
4,0%
BaumaRnahmen
68,5%

Nr. Bezeichnung EUR
24 Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 5.615.000
25 BaumalRknahmen 49.082.000
26 Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 2.835.800
28 Investitionsférdermalinahmen 1.384.700
29 Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden 604.700
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 59.522.200
34 Kredittiigungen 12.090.000
34 Auszahlungen fiir Kredittilgungen 12.090.000
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Vorbericht

Vorbericht zum Haushaltsplan 2026

l. Allgemeines

[Il. RUckblick Gber das Haushaltsjahr 2024
1. Uberblick Uber das Haushaltsjahr 2025
IV. Erlduterungen zum Haushaltsplan 2026

V. Erlduterungen zur Finanzplanung 2027 bis 2029
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. Allgemeines

Gemal § 1 Abs. 3 Ziffer 1i.V.m. § 6 GemHVO ist dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufigen. Der
Vorbericht gibt einen Uberblick Gber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft unter
dem Gesichtspunkt der stetigen Erfullung der Aufgaben der Gemeinde.

Rechtsgrundlagen zur Aufstellung des Haushaltsplans sind:

- Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg (GemO) vom 24.07.2000,

- Verordnung des Innenministeriums Gber die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
(Gemeindehaushaltsverordnung - GemHVO) vom 11.12.2009,

- Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums Uber den Produktrahmen flr die Gliederung der
Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fUr die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
(VwV Produkt- und Kontenrahmen) vom 16.01.2023

- Orientierungsdaten des Ministeriums fir Finanzen und des Ministeriums des Inneren, fir Digita-
lisierung und Kommunen zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung in den Jahren 2026 ff.
(Haushaltserlass 2026) vom 26.06.2025

Nach § 79 der Gemeindeordnung fUr Baden-WUrttemberg hat die Stadt fur jedes Haushaltsjahr eine
Haushaltssatzung zu erlassen.

Die Haushaltssatzung enthalt die Festsetzung

1. des Ergebnishaushalts unter Angabe des Gesamtbetrags der ordentlichen Ertrage und Aufwen-
dungen und deren Saldo als veranschlagtes ordentliches Ergebnis, der auRerordentlichen Er-
trage und Aufwendungen und deren Saldo als veranschlagtes Sonderergebnis, des veranschlag-
ten ordentlichen Ergebnisses und des veranschlagten Sonderergebnisses als veranschlagtes
Gesamtergebnis,

2. des Finanzhaushalts unter Angabe des Gesamtbetrags der Einzahlungen und Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit sowie deren Saldo als ZahlungsmittelUberschuss oder -bedarf
des Ergebnishaushalts, der Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und deren
Saldo, den FinanzierungsmittelUberschuss oder -bedarf, der Einzahlungen und Auszahlungen
aus Finanzierungstatigkeit und deren Saldo, und den Saldo des Finanzhaushalts,

3. des Gesamtbetrags der vorgesehenen Kreditaufnahmen flr Investitionen und Investitionsférde-
rungsmaRnahmen (Kreditermachtigung) und der vorgesehenen Ermachtigungen zum Einge-
hen von Verpflichtungen, die kinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen far Investitionen und
InvestitionsforderungsmaRnahmen belasten (Verpflichtungsermachtigungen),

4. des Hochstbetrags der Kassenkredite und

5. der Steuersatze flr die Grundsteuer und die Gewerbesteuer, soweit diese nicht in einer geson-
derten Satzung festgesetzt werden.

Die Zahlen sind gewissenhaft, sorgfaltig und zuverlassig zu schatzen, sofern sie sich nicht aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtungen endgultig berechnen lassen.

Der Haushaltsplan ist Teil der Haushaltssatzung. Er enthalt alle im Haushaltsjahr fUr die Erfillung der
Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen, so-
wie alle eingehenden ergebnis- und vermdgenswirksamen Einzahlungen und zu leistenden ergeb-
nis- und vermdgenswirksamen Auszahlungen und die notwendigen Verpflichtungsermachtigungen.
Der Haushaltsplan enthalt ferner den Stellenplan.

Der Haushaltsplan ist in einen Ergebnishaushalt und einen Finanzhaushalt zu gliedern. Das Ergebnis

aus ordentlichen Ertragen und ordentlichen Aufwendungen (ordentliches Ergebnis) soll unter Be-
rdcksichtigung von Fehlbetragen aus Vorjahren ausgeglichen werden.
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Ist ein Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses unter Berticksichtigung von Fehlbetragen aus Vorjah-
ren trotz Ausnutzung aller Sparmadglichkeiten und Ausschépfung aller Ertragsmaoglichkeiten sowie
Verwendung des Sonderergebnisses und von Uberschussricklagen nicht méglich, kann ein Fehlbe-
trag in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden. Ein danach verbleibender Fehlbetrag
ist mit dem Basiskapital zu verrechnen. Das Basiskapital darf nicht negativ sein.

Der Haushaltsplan ist nach Mal3gabe dieses Gesetzes und der aufgrund dieses Gesetzes erlassenen

Vorschriften fUr die FUhrung der Haushaltswirtschaft verbindlich. Anspriche und Verbindlichkeiten
werden durch ihn weder begrindet noch aufgehoben.
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Il.  Rickblick Gber das Haushaltsjahr 2024
Il. 1 Haushaltsplanung, Nachtrag und vorlaufiges Rechnungsergebnis 2024

Am 19.12.2023 hatte der Gemeinderat die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan 2024 beschlossen.
Das Regierungsprasidium Stuttgart bestatigte die GesetzmaRigkeit der Satzung am 07.02.2024. In
seiner Sitzung vom 21.03.2024 hatte der Gemeinderat die Verwaltung beauftragt, den Neubau ei-
nes Jugendhauses auf dem Grundstick der Grundschule Mittelrain umzusetzen. Daher waren im
Haushalt Baukosten in Hohe von 1,9 Mio. EUR einzuplanen. Mit der Einplanung einer bisher nicht
veranschlagten - nicht unbedeutenden - Investition waren die Voraussetzungen flr den Erlass einer
Nachtragssatzung gegeben (§ 82 Abs. 2 Nr. 3i. V. m. Abs. 3 Nr. 1 Gemeindeordnung). Die Verpflich-
tung, einen Nachtragshaushalt aufzustellen, ergab sich insbesondere auch dadurch, dass sich der
Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen erhéhte. Die Erhéhung machte die Anderung der
Haushaltssatzung erforderlich und bedingte damit den Erlass der Nachtragshaushaltssatzung fir
das Jahr 2024 (§ 82 Abs. 1 Gemeindeordnung i. V. m. § 79 Abs. 2 Nr. 3b Gemeindeordnung). Bei
verschiedenen MalRnahmen wurde der voraussichtliche Mittelabfluss an die aktuelle Planung ange-
passt. So konnten die Auszahlungen in 2024 zwar etwas reduziert werden, um aber dennoch die
notwendigen Auftrage bereits vergeben zu kénnen, mussten die daflir notwendigen Verpflichtungs-
ermachtigungen erhéht werden. GréRere Anpassungen waren beispielsweise beim Elmar-Doch-
Haus sowie bei den Sanierungen des Rathauses und der Karl-Rau-Halle notwendig. Hinzu kam eine
zusatzliche Verpflichtungsermachtigung far den Neubau eines Jugendhauses Mittelrain. Insgesamt
erhdhten sich die Verpflichtungsermachtigungen um 6.955.000 EUR. Im Ubrigen war es aufgrund
der Anzahl der vorliegenden Veranderungen auch aus Grinden der HaushaltsUbersichtlichkeit sach-
gerecht, einen Nachtragshaushalt aufzustellen. Die Nachtragssatzung vom 23.07.2024 anderte den
Haushaltsplan wie folgt:

KenngroRe Haushalt 2024 Nachtrag 2024 Veranderung
Ordentliche 183.472.300 EUR 183.872.300 EUR +400.000 EUR
Ertrage

Ordentliche 189.828.100 EUR 188.270.100 EUR - 1.558.000 EUR
Aufwendungen

Ordentliches - 6.355.800 EUR - 4.397.800 EUR +1.958.000 EUR
Ergebnis

AuB?rordentliche 0EUR 0EUR + OEUR
Ertrage

AuRerordentliche 0EUR 0EUR + OEUR
Aufwendungen

Sonderergebnis 0 EUR O EUR +0EUR
Gesamtergebnis - 6.355.800 EUR -4.397.800 EUR +1.958.000 EUR

Im Ergebnishaushalt entwickelten sich die Benutzungsentgelte bei der Volkshochschule positiv. Zu-
dem waren héhere Verwarnungsgelder und héhere Kostenerstattungen zu verzeichnen. Beim Kin-
dergartenlastenausgleich konnte mit héheren Zuweisungen gerechnet werden. Dagegen musste
mit geringeren Schllsselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft kalkuliert werden. Aufgrund
der gestiegenen Anzahl an Volkshochschulkursen stiegen auch die Personalaufwendungen fir die
Dozentenhonorare. Gesunkene Stromkosten flr die StraRenbeleuchtung aufgrund der Nachtab-
schaltung, Verzégerungen bei Gebaudeunterhaltungsmalinahmen und die Umschichtung von Mit-
teln fUr die StralRen- und Kanalsanierung der ZollernstraRe in den Finanzhaushalt fihrten zu gerin-
geren Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen. Aufgrund des geringeren Hebesatzes des
Landkreises Heidenheim konnte der Ansatz der Kreisumlage reduziert werden. Das ordentliche Er-
gebnis verbesserte sich um 1.958.000 EUR auf - 4.397.800 EUR.
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Ein Sonderergebnis wurde fir 2024 nicht veranschlagt.

Ordentliches Ergebnis und Sonderergebnis ergaben zusammen ein veranschlagtes Gesamtergeb-
nis von - 4.397.800 EUR.

KenngroRe Haushalt 2024 Nachtrag 2024 Verdnderung

Einzahlungen
Verwaltungstatigkeit 180.191.000 EUR 180.591.000 EUR +400.000 EUR

Auszahlungen
Verwaltungstatigkeit 177.740.300 EUR 176.182.300 EUR - 1.558.000 EUR

ZahlungsmittelUber-
schuss/-bedarf 2.450.700 EUR 4.408.700 EUR +1.958.000 EUR
Ergebnishaushalt
Einzahlungen
Investitionstatigkeit

24.329.200 EUR 21.321.200 EUR - 3.008.000 EUR

Auszahlungen
Investitionstatigkeit
Finanzierungsmittel-
Uberschuss/-bedarf -45.056.600 EUR -46.591.600 EUR - 1.535.000 EUR
Investitionen
Einzahlungen
Finanzierungstatigkeit

69.385.800 EUR 67.912.800 EUR - 1.473.000 EUR

25.504.600 EUR 22.304.600 EUR - 3.200.000 EUR

Auszahlungen
Finanzierungstatigkeit

Finanzierungsmittel-
Uberschuss/-bedarf
aus Finanzierungs-
tatigkeit

Anderung des
Finanzierungsmittel- -25.181.300 EUR -24.348.300 EUR +833.000 EUR
bestandes

8.080.000 EUR 4.470.000 EUR - 3.610.000 EUR

17.424.600 EUR 17.834.600 EUR +410.000 EUR

Die Entwicklung des Zahlungsmitteliberschusses folgt grundsatzlich dem ordentlichen Ergebnis.
Da alle Veranderungen durch den Nachtragshaushalt auch zahlungswirksam waren, entsprach die
Veranderung des ZahlungsmittelUberschusses dem veranderten Ergebnis.

Bei den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit waren die Investitionszuweisungen des Bundes und
des Landes eingeplant. Aufgrund der Verzégerungen bei den Baumalinahmen mussten auch die
Zuweisungen in 2024 deutlich reduziert werden. Die Auszahlungen fir BaumaRnahmen waren et-
was rucklaufig. Dabei handelte es sich aber nicht um Einsparungen, sondern um die Anpassung des
Mittelabflusses an den tatsachlichen Baufortschritt. Als wesentlicher Punkt waren hier die Umbau-
malnahmen am Elmar-Doch-Haus zu nennen. Als Ergebnis der dargestellten Veranderungen der
Einzahlungen und der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit erhéhte sich deren Finanzierungsmit-
telbedarf um 1.535.000 EUR.

FUr mehrere Kredite, bei denen die Zinsfestschreibung ausgelaufen war, wurde das Prolongations-
angebot angenommen. Da bei der Haushaltsplanung vorgesehen war, diese Kredite zu tilgen und
neue Kredite in entsprechender H6he am Jahresanfang aufzunehmen, wurden sowohl die geplante
Kreditaufnahme als auch die eingeplanten Kredittilgungen im Nachtragshaushalt reduziert. Der Fi-
nanzierungsmitteliberschuss aus Finanzierungstatigkeit erhéhte sich somit um 410.000 EUR.
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Die dargestellte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes zum Ende des Haushaltsjahres ergab
sich aus den oben dargestellten Veranderungen des Ergebnishaushalts, der Investitionstatigkeit und
der Finanzierungstatigkeit. So verbesserte sich der Finanzierungsmittelbestand durch den Nachtrag
um 833.000 EUR. Es mussten aber immer noch insgesamt 24.348.300 EUR aus den liquiden Mit-
teln finanziert werden.

Ubersicht Entwicklung des Bestandes an liquiden Eigenmitteln

KenngroRe Haushalt 2024 Nachtrag 2024 Veranderung
g‘f%‘fe Mittel 84.000.000 EUR 91.312.414 EUR +7312.414 EUR

Veranderungim

: -25.181.300 EUR -24.348300 EUR +833.000 EUR
Haushaltsjahr
;'f‘i'ge Mittel 58.818.700 EUR 66.964.114 EUR +8.145.414 EUR

Die liguiden Mittel sollten gemald Nachtrag zum Jahresende 2024 voraussichtlich
66.964.114 EUR betragen.

Die liquiden Mittel zum 01.01.2024 standen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltsplanes
noch nicht fest und stellten daher nur einen vorlaufigen Wert dar.

Durch die Anpassungen bei mehreren Bauvorhaben veranderten sich die Verpflichtungsermachti-
gungen zu Lasten der folgenden Haushalte wie folgt:

Ubersicht Entwicklung der Verpflichtungserméchtigungen

KenngroRe Haushalt 2024 Nachtrag 2024 Verdnderung

Verpflichtungs-

o 53.162.000 EUR 60.117.000 EUR +6.955.000 EUR
ermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen betrug 60.117.000 EUR. Im Vergleich zum
Haushalt erhéhte sich der Wert um 6.955.000 EUR.

Die wesentlichen Anderungen stellten die zusatzlich eingeplanten Verpflichtungsermachtigungen
fur den Neubau eines Jugendhauses und fir die MaRnahmen an der Rathaus-Tiefgarage sowie die
erhéht eingeplanten Verpflichtungsermachtigungen fir die Sanierungsmalinahmen am Rathaus
und an der Karl-Rau-Halle dar.

Das Regierungsprasidium Stuttgart bestatigte die GesetzmaRigkeit der Nachtragssatzung am
28.08.2024.

Ein vorlaufiges Rechnungsergebnis fir das Jahr 2024 kann noch nicht mitgeteilt werden. Vor der
Umstellung auf das NKHR wurde zur vorlaufigen Ermittlung des Rechnungsergebnisses als Progno-
sewert fUr die noch nicht endgultig ermittelten Werte flr Abschreibung und Auflésung der jeweilige
Planansatz eingerechnet. Da es sich hierbei um sog. Innere Verrechnungen handelte, wurden die
Einnahmenseite und Ausgabenseite gleichermalRen bebucht, so dass sich an der Grundtendenz des
Rechnungsabschlusses keine Anderungen mehr ergeben.

Diese Vorgehensweise ist im NKHR nicht mehr maéglich. Die Abschreibungen stellen nunmehr Auf-

wand dar, der sich auch auf das Gesamtergebnis auswirkt. Gleiches qgilt auf der Ertragsseite flr die
Auflésung von Investitionszuwendungen und -beitragen.
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Eine Ermittlung dieser Betrage setzt die vollstandige Erfassung und Bewertung des Vermogens der
Stadt Heidenheim voraus. Diese Arbeiten dienen der Erstellung der Eréffnungsbilanz und dauern
noch an.

Insofern kann zum jetzigen Zeitpunkt nur eine grobe Hochrechnung des Gesamtergebnisses im
Ergebnishaushalt erfolgen. Da dieses noch mit einer hohen Unsicherheit behaftet ist, wird auf den
Abdruck an dieser Stelle verzichtet.

Anders stellt sich die Situation im Finanzhaushalt dar. Hier werden nur die tatsachlich zahlungswirk-
samen Vorgange eines Haushaltsjahres dargestellt. Diese Vorgange stehen bereits fest, so dass sich
hier bereits ein aussagekraftiges Bild zeichnet. Ein Plus von rund 26 Mio. EUR war bei den Einnah-
men aus der Gewerbesteuer zu verzeichnen. Einen wesentlichen Einfluss auf den Finanzhaushalt
nehmen die Investitionen. Dort sind rund 25 Mio. EUR weniger als geplant abgeflossen. Grund sind
vor allem zeitliche Verschiebungen im Bauablauf der verschiedenen Malknahmen. Ein GroRteil die-
ser Verschiebungen wurde in den Ansatzen 2025 und Folgejahre verarbeitet und erneut veran-
schlagt. Schlussendlich ergibt sich eine Verbesserung bei der Anderung des Finanzierungsmittelbe-
standes zum Ende des Haushaltsjahres 2024 in Héhe von rund 40 Mio. EUR.

Da die Arbeiten am Rechnungsabschluss fir 2024 noch andauern, wurden im Zahlenteil des Haus-
haltsplanes in der Spalte flir das Vorvorjahr keine Werte eingetragen.

II. 2 Fazit

Das positive Rechnungsergebnis 2024 darf mit Blick auf die spateren Jahre nicht Uber die unveran-
dert angespannte finanzielle Lage der Stadt Heidenheim hinwegtauschen.

Die bereits bekannten Problemfelder bestehen weiterhin. Die Ertragsschwache des Ergebnishaus-
halts fihrt zusammen mit dem ambitionierten Investitionsprogramm bei steigenden Kosten dazu,
dass die Stadt Heidenheim die noch vorhandenen liquiden Mittel in der mittelfristigen Finanzpla-
nung nahezu vollstandig abbauen muss. Dies allein reicht zur Finanzierung aber nicht aus, so dass
an der Aufnahme weiterer Kredite kein Weg vorbei fihrt.
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ll. Uberblick Giber das Haushaltsjahr 2025
lll. 1 Haushaltsplanung 2025

Die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan 2025 wurde vom Gemeinderat in der Sitzung vom
17.12.2024 beschlossen. Das Regierungsprasidium bestatigte die GesetzmaRigkeit der Satzung am
17.02.2025.

lll. 2 Begriindung fiir die Aufstellung des Nachtrags

Die Voraussetzungen flr die Aufstellung eines Nachtragshaushalts regelt § 82 der Gemeindeord-
nung fr Baden-Wirttemberg (GemO).

Die Verpflichtung, einen Nachtragshaushalt aufzustellen, ergab sich insbesondere dadurch, dass
sich der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen erhéhte. Die Erhdhung machte die An-
derung der Haushaltssatzung erforderlich und bedingte damit den Erlass der Nachtragshaushalts-
satzung fUr das Jahr 2025 (§ 82 Abs. 1 Gemeindeordnungi. V. m. § 79 Abs. 2 Nr. 3b Gemeindeord-
nung). Bei verschiedenen MalRnahmen mussten die Planansatze in der mittelfristigen Finanzpla-
nung erhéht werden. Um hierfir die notwendigen Auftrage bereits vergeben zu kénnen, mussten
die daflr erforderlichen Verpflichtungsermachtigungen ebenfalls erhéht werden. GréRere Anpas-
sungen waren insbesondere bei der Sanierung des Rathauses und bei den Mallnahmen fur Kanal-
bau, Strallenbau sowie die Hoch- und Niederschlagswasserrickhaltung und Versickerung beim
Baugebiet Bohndcker notwendig. Insgesamt erhdhten sich die Verpflichtungsermachtigungen um
8.085.000 EUR.

FUr die Umsetzung der Baumalinahmen im Rahmen der ersten Tranche des Bundesférderpro-
gramms ,Startchancen® waren im Nachtragshaushalt Baukosten in H6he von rund 4,0 Mio. EUR ein-
zuplanen. Es war vorgesehen, die Mittel hierflr bei der Ganztagesbetreuung an der Bergschule mit
einer neuen Mensa einzuplanen. Daher waren auch mit der Einplanung einer bisher nicht veran-
schlagten - nicht unbedeutenden - Investition die Voraussetzungen fir den Erlass einer Nachtrags-
satzung gegeben (§ 82 Abs. 2 Nr. 3i. V. m. Abs. 3 Nr. 1 Gemeindeordnung).

Im Ubrigen war es aufgrund der Anzahl der vorliegenden Veranderungen auch aus Grinden der
HaushaltsUbersichtlichkeit sachgerecht, einen Nachtragshaushalt aufzustellen.
lll. 3 Wesentliche Verdnderungen des Ergebnishaushalts 2025

[l. 3.1 Ordentliche Ertrage

Ubersicht Entwicklung ordentliche Ertrége (Nr. 11 ErgHH)

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Veranderung

Ordentliche Ertrage 193.524.700 EUR 195.293.200 EUR +1.768.500 EUR

Die ordentlichen Ertrage erhéhten sich um insgesamt 1.768.500 EUR.

Die Ertrdge aus ,Steuern und ahnlichen Abgaben“ (Nr. 1 ErgHH) erh6hten sich um 85.000 EUR, da
sich die Gemeindeanteile an der Umsatzsteuer und an der Einkommensteuer nach der Mai-Steuer-
schatzung 2025 leicht positiv entwickelten.
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Bei den ,Zuweisungen und Zuwendungen“ (Nr. 2 ErgHH) wurde mit einem Plus von 1.085.000 EUR
gerechnet. Ursachlich waren héhere Landeszuweisungen, insbesondere beim Kindergartenlasten-
ausgleich sollten rund 1.025.000 EUR mehr eingehen. Die Fordersatze fir die Kinderbetreuung
wurden erhoht und die Férderung fir die padagogische Leitungszeit sollte im Jahr 2025 fortgefihrt
werden. Die Opernfestspiele sollten einen héheren Zuschuss vom Land erhalten und die Férderung
far Schulsozialarbeit im Schuljahr 2023/2024 ging erst in 2025 ein. Dagegen wurde in 2025 mit
einem geringeren Bundeszuschuss fir das Projekt Smart City gerechnet.

Fur die ,Sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelte* (Nr. 6 ErgHH) wurde ein leichtes Plus von
26.800 EUR eingerechnet. Die ,Kostenerstattungen und Kostenumlagen® (Nr. 7 ErgHH) verzeichne-
ten ein Plus von 486.700 EUR. Grund war eine Uberzahlung bei den Betriebskostenerstattungen der
freien Trager von Kindertageseinrichtungen aus dem |ahr 2023, welche in 2025 zurlckerstattet
worden war.

Die ,Sonstigen ordentlichen Ertrage“ (Nr. 10 ErgHH) verbesserten sich um 85.000 EUR. Dies lag an
den héheren Verwarnungsgeldern.

[ll. 3.2 Ordentliche Aufwendungen

Ubersicht Entwicklung ordentliche Aufwendungen (Nr. 19 ErgHH)

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Veranderung
Ordentliche 196.079.700 EUR 195.039.300 EUR - 1.040.400 EUR
Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen sanken um 1.040.400 EUR.

Die ,Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen® (Nr. 14 ErgHH) erhéhten sich um 989.000 EUR.
Anhand der Rechnungsergebnisse der Vorjahre wurde auch fir 2025 mit héheren Aufwendungen
far die laufende Gebaudeunterhaltung gerechnet. Verzégerungen in 2024 bei geplanten Einzelmal3-
nahmen zur Unterhaltung stadtischer Gebaude und zusatzliche Ausgaben fir MaRnahmen beim
Rathaus und in der gelben Halle auf dem WCM-Areal flihrten dazu, dass sich der Ansatz flr 2025
trotz Verzégerungen bei EinzelmalRnahmen auch in 2025 um 194.000 EUR erh6hte. Bei den Veran-
staltungskosten wurden Mittel fiir einen Mittelaltermarkt auf Schloss Hellenstein neu eingeplant und
die Mittel fir den Weihnachtsmarkt wurden erhéht. Bei den Opernfestspielen fihrte der héhere Lan-
deszuschuss auch zu entsprechend héheren Veranstaltungsaufwendungen.

Die , Transferaufwendungen® (Nr. 17 ErgHH) sanken um 1.456.400 EUR. Der Ansatz fUr die Kreisum-
lage konnte aufgrund eines geringeren Hebesatzes des Landkreises Heidenheim um
1.784.000 EUR reduziert werden. Dagegen war eine zusatzliche Zufilhrung an die Congress & Event
Heidenheim GmbH zur Kapitalaufstockung vorgesehen. Die Mittel wurden dort flr Sanierungs- und
Modernisierungsmalinahmen benétigt.

Die ,Sonstigen ordentlichen Aufwendungen® (Nr. 18 ErgHH) lagen um 573.000 EUR unter der bis-
herigen Planung. Grund war ein neu eingeplanter globaler Minderaufwand flr die Bewirtschaftungs-
kosten der Gebaude. Verschlechternd wirkten sich dagegen zusatzliche Beratungskosten flr eine
Kl-Strategie der Stadtverwaltung und flr eine Organisationsuntersuchung im Geschaftsbereich
Festspiele und Kulturblro aus. AuBerdem waren nun Mittel flir Beschilderungen und StraRensper-
rungen bei Groldveranstaltungen eingeplant.
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[ll. 3.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis

Ubersicht Entwicklung veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Nr. 20 ErgHH)

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Veranderung

Ordentliches Ergebnis - 2.555.000 EUR 253.900 EUR +2.808.900 EUR

Das ordentliche Ergebnis verbesserte sich um 2.808.900 EUR.

Die dargestellte Verbesserung der Ertrage flhrte zusammen mit den genannten Minderaufwendun-
gen zu einer Verbesserung des veranschlagten ordentlichen Ergebnisses.

[ll. 3.4 AuRerordentliche Ertrage, aulRerordentliche Aufwendungen und veranschlagtes Sonder-
ergebnis

Wie im Nachtrag des Vorjahres wurden keine aulerordentlichen Ertrage und aullerordentlichen
Aufwendungen eingeplant. Im eigentlichen Haushalt sind solche Werte nicht enthalten, weil aulter-
ordentliche Sachverhalte naturgemald im Vorhinein nicht planbar sind.

Ubersicht Entwicklung veranschlagtes Sonderergebnis (Nr. 23 ErgHH)

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Verdnderung
AuBgrordentllche 0EUR 0EUR + OEUR
Ertrage

AuRerordentliche 0EUR 0EUR + OEUR
Aufwendungen

Sonderergebnis O EUR O EUR + OEUR

Ein Sonderergebnis wurde flir 2025 nicht veranschlagt.

Zu den aulRerordentlichen Ertragen (Nr. 21 ErgHH) zéhlen insbesondere Gewinne aus Vermogens-
veraullerungen. VerdauBerungsgewinne entstehen, wenn der Verkaufspreis Uber dem Buchwert
liegt. Der Ubersteigende Differenzbetrag stellt dann eine Vermdégensmehrung dar und wird im Er-
gebnishaushalt als aulierordentlicher Ertrag veranschlagt.

Als aulRerordentliche Abschreibung und damit als auBerordentlicher Aufwand (Nr. 22 ErgHH) sind
auRergewohnliche, dauerhafte Wertminderungen von Vermdgensgegenstanden des Sach- und Fi-
nanzvermagens zu behandeln.

Aullerordentliche Ertrage und Aufwendungen ergeben saldiert das veranschlagte Sonderergebnis

(Nr. 23 ErgHH). Fur das Jahr 2025 war ein solches im Rahmen des Nachtragshaushaltes aber nicht
einzuplanen.
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[ll. 3.5 Veranschlagtes Gesamtergebnis

Ubersicht Entwicklung veranschlagtes Gesamtergebnis (Nr. 24 ErgHH)

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Veranderung

Veranschlagtes

. - 2.555.000 EUR 253.900 EUR +2.808.900 EUR
Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis verbesserte sich um 2.808.900 EUR.

Ordentliches Ergebnis und Sonderergebnis ergaben zusammen ein veranschlagtes Gesamtergeb-
nis von 253.900 EUR.

lll. 4 Wesentliche Veranderungen des Finanzhaushalts 2025

Der Finanzhaushalt setzt sich aus drei Komponenten zusammen:
ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts (siehe 4.1)
Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit (siehe 4.2)
FinanzierungsmittelUberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit (siehe 4.3)

Die Entwicklung dieser Komponenten wird nachfolgend dargestellt.

lll. 4.1 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts

Ubersicht Entwicklung Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
des Ergebnishaushalts (Nr. 17 FinHH)

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Verdnderung

ZahlungsmittelUber-
schuss/-bedarf 6.490.300 EUR 8.529.200 EUR +2.038.900 EUR
Ergebnishaushalt

Der ZahlungsmittelUberschuss des Ergebnishaushalts erhdhte sich um 2.038.900 EUR.

Die Entwicklung des Zahlungsmitteliberschusses folgt grundsatzlich dem ordentlichen Ergebnis.
Da ein nicht zahlungswirksamer globaler Minderaufwand flr Bewirtschaftungskosten im Nachtrags-
haushalt eingeplant war, wich die Veranderung des Zahlungsmittelliberschusses vom veranderten
Ergebnis um diesen Betrag ab.

lll. 4.2 FinanzierungsmittelUberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit

Zunachst wird die Entwicklung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit dargestellt.

Ubersicht Entwicklung Einzahlungen Investitionstatigkeit (Nr. 23 FinHH)

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Verdnderung

Einzahlungen

. e 1 25.408.600 EUR 25.798.900 EUR +390.300 EUR
Investitionstatigkeit

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit verbesserten sich um 390.300 EUR.
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Die ,Einzahlungen aus Investitionszuwendungen® (Nr. 18 FinHH) erhéhten sich um 390.300 EUR.
Ursachlich waren bisher nicht geplante Investitionszuweisungen des Bundes und des Landes. Fur
den Neubau des Kinderhauses Mittelrain wurde eine Landesférderung bewilligt und fir die Ertiich-
tigung der Klaranlage Mergelstetten mit Pumpen erhielt die Stadt Heidenheim einen Bundeszu-
schuss.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit zeichneten folgendes Bild:

Ubersicht Entwicklung Auszahlungen Investitionstétigkeit (Nr. 30 FinHH)

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Veranderung

Auszahlungen

. e 64.798.700 EUR 64.127.200 EUR -671.500 EUR
Investitionstatigkeit

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit reduzierten sich um 671.500 EUR.

Die Auszahlungen fir den Grunderwerb (Nr. 24 FinHH) wurden um 500.000 EUR erhéht, da zusatz-
liche Grundstlcke und Objekte erworben wurden.

Die ,Auszahlungen fUr Baumalnahmen® (Nr. 25 FinHH) waren etwas rlcklaufig und gingen um
1.735.000 EUR zurtck. Dabei handelte es sich aber nicht um Einsparungen, sondern um die Anpas-
sung des Mittelabflusses an den tatsachlichen Baufortschritt. Als wesentliche Punkte waren hier Ver-
z6gerungen bei den MalBnahmen fir den Kanalbau und die Hoch- und Niederschlagswasserrick-
halte- und Versickerungsanlagen im Gewerbegebiet Bohnacker zu nennen. Die Ansatze wurden ent-
sprechend angepasst, was fir 2025 eine Reduzierung um 1.100.000 EUR bedeutete. Auch beim
Umbau des ElImar-Doch-Hauses und dessen Vorplatz kam es zu zeitlichen Verschiebungen und da-
mit zur Verschiebung der Ansatze auf Folgejahre. Gleiches galt flr die Errichtung eines Fahrsilos fir
Klarschlamm auf der Klaranlage Mergelstetten und fir die Einrichtung eines flachendeckenden Si-
renenwarnnetzes. Auf der anderen Seite mussten flr umfangreichere Arbeiten bei der Deckensa-
nierung der Rathaus-Tiefgarage Mittel in H6he von 1.000.000 EUR zusatzlich eingeplant werden.
Fur die Errichtung von sechs stationdren Geschwindigkeitsmessanlagen wurden 210.000 EUR im
Nachtragshaushalt veranschlagt.

Die ,Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermoégen® (Nr. 26 FinHH) stiegen um
248.500 EUR. Dies hing vor allem damit zusammen, dass Gleitschutzwande und Absperrmaterial
far den Zufahrtschutz flr Veranstaltungsorte in der Heidenheimer Innenstadt angeschafft wurden.
Zudem sollten zwei Kameras fir die neuen stationaren Geschwindigkeitsmessanlagen erworben
werden. Nachdem im Rahmen von Smart City die Projekte inzwischen konkretisiert wurden, konnte
die buchhalterische Abgrenzung besser beurteilt werden. Daher kam es zu Verschiebungen, wes-
halb die Anschaffungen fir bewegliche Vermbgensgegenstande reduziert werden konnten. Die
JAuszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden® (Nr. 29 FinHH) stiegen
dagegen um 300.000 EUR.

Die ,Auszahlungen fUr InvestitionsférdermaRnahmen“ (Nr. 28 FinHH) stiegen um 15.000 EUR. Fur

die Kindergartengruppe ,Intensive Kooperation“ der Lebenshilfe hatte der Gemeinderat einen Zu-
schuss flr die Ausstattung der Raume im neuen Kinderhaus Mittelrain beschlossen.
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Ubersicht Entwicklung Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf Investitionen (Nr. 31 FinHH)

KenngréRe

Haushalt 2025

Nachtrag 2025

Verdnderung

Finanzierungsmittel-
Uberschuss/-bedarf
Investitionen

-39.390.100 EUR

- 38.328.300 EUR

+1.061.800 EUR

Der Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionen sank um 1.061.800 EUR.

Als Ergebnis der dargestellten Veranderungen der Einzahlungen und der Auszahlungen aus Inves-

titionstatigkeit sank deren Finanzierungsmittelbedarf.

[ll. 4.3 FinanzierungsmittelUberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit

Ubersicht Entwicklung Einzahlungen Finanzierungstatigkeit (Nr. 33 FinHH)

KenngroRe

Haushalt 2025

Nachtrag 2025

Verdnderung

Einzahlungen
Finanzierungstatigkeit

33.004.600 EUR

33.004.600 EUR

+ OEUR

Die Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit betrugen unverandert 33.004.600 EUR.

Die Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit wurden nicht verandert. Sie teilten sich somit weiterhin
auf in eine Kreditaufnahme in H6he von 33.000.000 EUR sowie in Ruckflisse aus Darlehensforde-
rungen in Héhe von 4.600 EUR.

Ubersicht Entwicklung Auszahlungen Finanzierungstatigkeit (Nr. 34 FinHH)

KenngroRe

Haushalt 2025

Nachtrag 2025

Verdnderung

Auszahlungen
Finanzierungstatigkeit

7.610.000 EUR

7.610.000 EUR

+0EUR

Die Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit betrugen unverandert 7.610.000 EUR.

Im Jahr 2025 war die Tilgung von Darlehen unverdndert in Hohe von 7.610.000 EUR vorgesehen.

aus Finanzierungstatigkeit (Nr. 35 FinHH)

Ubersicht Entwicklung veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf

aus Finanzierungs-
tatigkeit

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Verdnderung
Finanzierungsmittel-
Uberschuss/-bedarf 25.394.600 EUR 25.394.600 EUR + 0 EUR

Der FinanzierungsmittelUberschuss aus Finanzierungstatigkeit veranderte sich nicht.
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lll. 4.4 Verschuldung, Anderung des Finanzierungsmittelbestands und liquide Mittel

Der dargestellte Uberschuss aus Finanzierungstatigkeit wirkte sich auf die Verschuldung der Stadt
wie folgt aus:

Ubersicht Entwicklung der Schulden

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Veranderung
oo denstand 45.103.500 EUR 40.084.744 EUR -5.018.756 EUR
Kreditaufnahme 33.000.000 EUR 33.000.000 EUR + 0 EUR
(Zugang)

Tilgungen 7.610.000 EUR 7.610.000 EUR + 0 EUR
(Abgang)

gihluéde”“a”d 70.493.500 EUR 65.474.744 EUR - 5.018.756 EUR

Die Verschuldung sollte gemaR Nachtrag zum Jahresende voraussichtlich bei 65,5 Mio. EUR lie-
gen. Die flir 2025 eingeplante Netto-Kreditaufnahme betrug unverandert 25,39 Mio. EUR.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen wurde in der Nachtragssatzung nicht ver-
andert. Aus dem Jahr 2024 bestand noch eine Kreditermdachtigung in Hohe von 22.300.000 EUR,
die aber nicht in Anspruch genommen werden sollte.

Ubersicht Entwicklung veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes
zum Ende des Haushaltsjahres (Nr. 36 FinHH)

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Veranderung
Anderung des

Finanzierungsmittel- -7.505.200 EUR -4.404.500 EUR +3.100.700 EUR
bestandes

Die veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes zum Jahresende veranderte sich
durch den Nachtrag um 3.100.700 EUR.

Die dargestellte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes zum Ende des Haushaltsjahres ergab
sich aus den oben dargestellten Verdnderungen des Ergebnishaushalts (4.1), der Investitionstatig-
keit (4.2) und der Finanzierungstatigkeit (4.3). So verbesserte sich der Finanzierungsmittelbestand
durch den Nachtrag um 3.100.700 EUR. Es mussten aber immer noch insgesamt 4.404.500 EUR
aus den liquiden Mitteln finanziert werden.
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Ubersicht Entwicklung des Bestandes an liquiden Eigenmitteln

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Veranderung
é‘f%‘fe Mittel 99.000.000 EUR 107.531.213 EUR +8.531.213 EUR

Veranderungim

: -7.505.200 EUR - 4.404.500 EUR +3.100.700 EUR
Haushaltsjahr
;'fli'ge Mittel 91.494.800 EUR 103.126.713 EUR +11.631.913 EUR

Die liquiden Mittel sollten gemald Nachtragshaushalt zum Jahresende 2025 voraussichtlich
103.126.713 EUR betragen.

Die liquiden Mittel zum 01.01. des Planjahres standen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushalts-
planes noch nicht fest und stellten daher nur einen vorlaufigen Wert dar.

lll. 5 Verpflichtungsermachtigungen

Ubersicht Entwicklung der Verpflichtungserméchtigungen

KenngroRe Haushalt 2025 Nachtrag 2025 Verdnderung

Verpflichtungs-

o 51.950.000 EUR 60.035.000 EUR +8.085.000 EUR
ermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen betrug 60.035.000 EUR. Im Vergleich zum
Haushalt erhéhte sich der Wert um 8.085.000 EUR.

Die wesentlichen Anderungen stellten die erhéht eingeplanten Verpflichtungsermachtigungen fiir
die Sanierungsmaflnahmen am Rathaus und fir die Baumalinahmen im Gebiet Bohnacker dar.

lll. 6 Finanzplanung

[l. 6.1 Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses im Finanzplanungszeitraum

Ubersicht Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses (Nr. 20 ErgHH)

KenngroRe 2026 2027 2028
Stand Haushaltsplan -37.720.800 EUR -30.427.300 EUR - 18.392.000 EUR
Stand Nachtragsplan -37.146.800 EUR -29.705.300 EUR -17.508.500 EUR

Veranderung im

+574.000 EUR +722.000 EUR +883.500 EUR
Nachtrag

Das ordentliche Ergebnis sollte gemaR Nachtrag 2025 bis zum Ende des Finanzplanungszeit-
raums immer im Minus sein.

Wesentliche Ursache war weiterhin die Ertragsschwache des Ergebnishaushalts. Dartber hinaus
spielten die Wechselwirkungen im Rahmen des Finanzausgleichs eine groRe Rolle verbunden mit
einer stark steigenden Kreisumlage.
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ll. 6.2 Entwicklung des Finanzierungsmittellberschusses/-bedarfs im Finanzplanungszeitraum

Ubersicht Entwicklung Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf

KenngroéRe 2026 2027 2028

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts (Nr. 17 FinHH)

Stand Haushaltsplan - 26.787.600 EUR - 18.600.400 EUR - 5.673.800 EUR

Stand Nachtragsplan -26.213.600 EUR -17.878.400 EUR -4.790.300 EUR

Veranderung im

+574.000 EUR +722.000 EUR +883.500 EUR
Nachtrag

Der Ergebnishaushalt sollte weiterhin in keinem der drei Finanzplanungsjahre in der Lage sein,
einen ZahlungsmittelUberschuss zu erwirtschaften.

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit (Nr. 31 FinHH)

Stand Haushaltsplan - 28.876.800 EUR - 6.794.300 EUR -4.025.500 EUR

Stand Nachtragsplan -41.979.300 EUR -10.810.800 EUR -5.110.500 EUR

Veranderungim

-13.102.500 EUR -4.016.500 EUR - 1.085.000 EUR
Nachtrag

Der Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit sollte Gber den gesamten Planungszeit-
raum in ambitionierter Héhe bleiben. Die Entwicklung sollte durch den Nachtragshaushalt 2025
verstarkt werden. Hauptgrund war, dass nun zusatzliche Mittel fur gréRere Baumalinahmen, ins-
besondere flr die Rathaussanierung einschlieRlich der Sitzungssale und fir das Baugebiet
Bohnadcker, eingeplant wurden. Hinzu gekommen waren die Mittel fir das Startchancen-Pro-
gramm. Insofern erhéhte sich der Finanzierungsbedarf im Finanzplanungszeitraum deutlich.

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit (Nr. 35 FinHH)

Stand Haushaltsplan 14.144.600 EUR 514.600 EUR - 2.005.400 EUR

Stand Nachtragsplan 14.144.600 EUR 514.600 EUR - 2.005.400 EUR

Veranderungim

Nachtrag +0EUR +0EUR +0EUR

FOr den FinanzierungsmittelUberschuss bzw. -bedarf aus Finanzierungstatigkeit ergaben sich in
allen Jahren des Finanzplanungszeitraums keine Veranderungen.
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lll. 6.3 Entwicklung der Anderung des Finanzierungsmittelbestandes, des Bestandes an liquiden
Eigenmitteln und der Schulden im Finanzplanungszeitraum

Ubersicht Entwicklung veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes
zum Ende des Haushaltsjahres (Nr. 36 FinHH)

KenngréRe 2026 2027 2028
Stand Haushaltsplan -41.519.800 EUR - 24.880.100 EUR -11.704.700 EUR
Stand Nachtragsplan -54.048.300 EUR - 28.174.600 EUR -11.906.200 EUR

Veranderungim

-12.528.500 EUR - 3.294.500 EUR -201.500 EUR
Nachtrag

Es zeigte sich, dass wahrend des gesamten Planungszeitraums der Bestand an liquiden Mitteln
abgebaut werden muss, um die eingeplanten Investitionen — und in allen Jahren auch den laufen-
den Ergebnishaushalt - finanzieren zu kénnen.

Die Auswirkung der Veranderung des Finanzmittelbestandes auf die liquiden Eigenmittel wird nach-
folgend dargestellt:

Ubersicht Entwicklung des Bestandes an liquiden Eigenmitteln

KenngroRe 2026 2027 2028
é‘f‘é‘fe Mittel 103.126.713 EUR 49.078.413 EUR 20.903.813 EUR
Anderungim - 54.048.300 EUR - 28.174.600 EUR - 11.906.200 EUR
Nachtrag

5‘{“1'3‘3 Mittel 49.078.413 EUR 20.903.813 EUR 8.997.613 EUR

Die vorhandenen liquiden Mittel sollten der Nachtragsplanung zu folge kontinuierlich abgebaut
werden.

Im Finanzplanungszeitraum entwickelt sich die Verschuldung der Stadt Heidenheim wie folgt:

Ubersicht Entwicklung der Schulden

KenngroRe 2026 2027 2028
gclhg'lde”“a”d 65.474.744 EUR 79.614.744 EUR 80.124.744 EUR
Kreditaufnahme 27.000.000 EUR 6.700.000 EUR 4.000.000 EUR
(Zugang)

Tilgungen 12.860.000 EUR 6.190.000 EUR 6.010.000 EUR
(Abgang)

>(Nuldenstand 79.614.744 EUR 80.124.744 EUR 78.114.744 EUR

Aufgrund der vorgesehenen Kredit-Neuaufnahmen sollte der Schuldenstand der Stadt Heiden-
heim zum Ende des Finanzplanungszeitraums bei rund 78,1 Mio. EUR liegen. Damit sollte die Pro-
Kopf-Verschuldung dann bei 1.548 EUR/Einwohner liegen.
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Das Regierungsprasidium bestatigte die GesetzmaRigkeit des Nachtrags am 18.09.2025.

lll. 7 Fazit

Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass sich die Haushaltssituation durch den Nachtragshaus-
halt angesichts der Steigerungen im investiven Finanzhaushalt nicht verbessert hatte.

Zwar hat sich das aktuelle Planjahr 2025 durch den Nachtragshaushalt im Ergebnis etwas positiver
gezeigt. Das ordentliche Ergebnis sollte sogar leicht im Plus, im Finanzplanungszeitraum aber in
allen Jahren sehr deutlich im Minus liegen. Die Abschreibungen werden in keinem Jahr erwirtschaf-
tet. Damit ist das Ziel, einen generationengerechten Haushalt aufzustellen, weiterhin nicht erreicht
worden. Das strukturelle Defizit des laufenden Haushalts besteht damit planerisch fort.

Ab dem Jahr 2026 wirde es auch nicht mehr gelingen, aus dem Ergebnishaushalt einen Zahlungs-
mittellberschuss zu erwirtschaften, sondern es ware ein hoher Zahlungsmittelbedarf in allen Jahren
der mittelfristigen Finanzplanung auszuweisen. Eigentlich sollten im Ergebnishaushalt Uberschiisse
erzielt werden, die zur Finanzierung von Investitionsmalinahmen zur Verfligung stehen. Da dieses
Ziel nicht erreicht wird, besteht akuter Handlungsbedarf. Denn der weiterhin hohe Abfluss von liqui-
den Mitteln fihrt dazu, dass sich die aktuell noch vorhandene Liquiditat bis zum Ende des |ahres
2028 nur noch knapp Uber dem gesetzlich vorgegebenen Mindestwert bewegen wirde. Dies ist
umso mehr von Bedeutung vor dem Hintergrund, dass in den Jahren 2025 bis 2027 zusatzliche
Kredite mit entsprechender Zinsbelastung eingeplant worden sind. Generell bleibt die Stadt Heiden-
heim auch in der Zukunft auf Investitionshilfen Dritter und Kreditaufnahmen angewiesen. Es lasst
sich also noch nicht aus eigener Finanzkraft eine entscheidende Verbesserung herbeiflihren.
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IV. Erlduterungen zum Haushaltsplan 2026
IV. 1. Allgemeine Hinweise
a) Das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR)

aa) Rechtlicher Rahmen

Der Landtag von Baden-Wdirttemberg hat am 22.04.2009 das Gesetz zur Reform des Gemeinde-
haushaltsrechts beschlossen. Damit wurden die rechtlichen Grundlagen fir die Umstellung auf das
Neue Kommunale Haushaltsrecht gelegt. Im Jahre 2013 wurde mit Verabschiedung des Gesetzes
zur Anderung kommunalwahlrechtlicher und gemeindehaushaltsrechtlicher Vorschriften die Ein-
fihrungsfrist fir Kommunen auf vier Jahre, bis 2020 verlangert. Der Gemeinderat der Stadt Heiden-
heim hat im Zuge der Haushaltsplanberatungen flr 2017 beschlossen, dass die Stadt Heidenheim
bis zum 01.01.2019 das Haushalts- und Rechnungswesen auf das neue Recht umstellen wird. Die
Umstellung erfolgte plangemal. Insofern ist der Haushalt 2026 der achte Haushaltsplan der Stadt
Heidenheim, der nach den Bestimmungen des NKHR aufgestellt wird.

ab) Hauptziele des NKHR: Ressourcenverbrauchskonzept und Intergenerative Gerechtigkeit

Die Kameralistik basierte auf dem Geldverbrauchskonzept. Es wurden lediglich die Ein- und Auszah-
lungen berucksichtigt und weder das Vermdgen einer Kommune, noch der Ressourcenverbrauch
waren sichtbar. Mit Einfihrung der kommunalen Doppik orientieren sich die Kommunen an dem in
der Privatwirtschaft gebrauchlichen kaufmannischen Rechnungswesen. Es werden somit nicht mehr
ausschlieRlich Zahlungen betrachtet, sondern von nun an auch der nicht zahlungswirksame Res-
sourcenverbrauch. Die wesentlichste Anderung ergibt sich hier durch die verédnderte Behandlung
der Abschreibungen des Anlagevermdégens.

Im Zuge der Vorbereitungsarbeiten der Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rech-
nungswesen (NKHR) wurde das stadtische Vermdgen Zug um Zug bewertet und zusatzlich in die
Anlagenbuchhaltung mit aufgenommen. Dadurch erhéhen sich die Abschreibungen. In der Kame-
ralistik wurden Abschreibungen sowohl auf der Einnahmenseite (kalkulatorische Einnahmen) als
auch auf der Ausgabenseite (kalkulatorische Kosten) gebucht. Somit waren diese im Ergebnis haus-
haltsneutral und hatten keine Auswirkung auf das Rechnungsergebnis. Dies ist im neuen Haushalts-
recht nicht mehr so. Hier stellen die Abschreibungen Aufwand dar. Im Haushaltsjahr 2026 bedeutet
dies flr den stadtischen Haushalt einen zusatzlichen Aufwand von 14,3 Mio. EUR, der sich ergebnis-
verschlechternd auswirkt.

Fur die hinzugekommenen Anlageguter hat die Stadt teilweise Zuwendungen und Zuweisungen er-
halten. Diese wurden ebenfalls als sogenannte Sonderposten erfasst. Die jahrliche Aufteilung der
Sonderposten wird als Auflésung bezeichnet. Sie kommt dem Haushalt als zusatzlicher Ertrag zu
Gute. Im Haushaltsjahr 2026 bedeutet dies flr den stadtischen Haushalt einen zusatzlichen Ertrag
von 3,7 Mio. EUR, der sich ergebnisverbessernd auswirkt.

Saldiert man die Aufwendungen und Ertrage aus der Vermdgensbewertung ergibt sich fir 2026
nach aktuellem Bewertungsstand also eine zusatzliche Belastung von 10,6 Mio. EUR. Es wird noch-
mals darauf hingewiesen, dass die Vermdgensbewertung nicht vollstandig abgeschlossen ist und es
sich somit weiterhin um vorlaufige Werte handelt. Bis zum endgultigen Abschluss der Ermittlung
aller Eréffnungsbilanzwerte kénnen sich daher noch Anderungen ergeben.

Die Aufgabe der Kommunen in diesem sog. Ressourcenverbrauchskonzept ist es, in jedem Haus-
haltsjahr den Gleichklang von Ressourcenverbrauch und Ressourcenaufkommen herzustellen. Dies
entspricht dem Hauptziel der Reform, in jeder Rechnungsperiode nur so viele Aufwendungen zu
produzieren, wie Ertrage vorhanden sind. Damit wird ein Verlagern von Lasten auf kiinftige Genera-
tionen vermieden.

Dem Rechnungskonzept liegt also das ,Prinzip der Intergenerativen Gerechtigkeit* zu Grunde, wo-

nach jede Generation die von ihr verbrauchten Ressourcen mittels Entgelten und Abgaben wieder
ersetzen soll.
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ac) Das Drei-Komponenten-Modell
Das NKHR basiert im Wesentlichen auf drei Komponenten:

- Ergebnishaushalt/-rechnung: Darstellung des Ressourcenverbrauchs
- Finanzhaushalt/-rechnung: Darstellung des Geldverbrauchs
- Vermogensrechnung (Bilanz): Darstellung des Vermégens und der Schulden

Das nachfolgende Schaubild zeigt das Drei-Komponenten-Modell im NKHR:

Der Ergebnishaushalt enthalt alle Ertrage und Aufwendungen und stellt somit den Ressourcenver-
brauch dar. Er bildet die laufende Verwaltungstatigkeit ab.

Im Finanzhaushalt dagegen werden die Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit,
aus der Investitionstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnahmen, Tilgungen) des
jeweiligen Haushaltsjahres abgebildet.

In der Bilanz werden zum 31.12. des Jahres das Vermdgen und das Kapital gegenilber gestellt. Die
Vermogensrechnung gibt Auskunft Uber die Hohe und die Zusammensetzung des Vermégens und
des finanzierenden Eigen- und Fremdkapitals.

ad) Aufbau und Struktur des doppischen Haushaltsplans

Der Aufbau des Haushaltsplans ist in § 1 Abs. 1 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) be-
schrieben. Er besteht aus einem Gesamthaushalt mit Gesamtergebnishaushalt, Gesamtfinanzhaus-
halt und dem Haushaltsquerschnitt, sowie den Teilhaushalten, dem Stellenplan und den Anlagen.

Die in der Kameralistik verbindliche Strukturierung des Haushaltsplans mit der Gliederung nach Auf-
gabenbereichen und der Gruppierung der Einnahmen und Ausgaben wurde ersetzt durch einen ver-
bindlichen Produkt- und Kontenrahmen. Die Einzelpldne wurden ersetzt durch die Gliederung in
Teilhaushalte und die Gliederung der Einzelplane in Unterabschnitte wurde ersetzt durch die Gliede-
rung der Teilhaushalte in Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte. Aufgrund dessen wurden
die kameralen Haushaltsstellen in neue doppische Produktsachkonten Ubergeleitet.
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Ubersicht Veranderung der Haushaltsstruktur

Kameralistik

NKHR

Einzelplane

Teilhaushalte (THH)

Unterabschnitte

Produkte

Die Stadt Heidenheim hat die Teilhaushalte nach der Organisation der Fachbereiche gebildet. Damit
wird die bislang erfolgreich praktizierte Budgetierung auf Fachbereichsebene fortgefihrt. Auller-
dem wurde fUr die bislang noch nicht einem Budget zugeordneten Produktsachkonten ein neuer

Teilhaushalt ,Allgemeine Finanzwirtschaft gebildet.

Ubersicht Bildung Teilhaushalte

Bezeichnung

Nr.

Finanzen und Controlling

Teilhaushalt 1 - THH 1

Zentrale Dienste

Teilhaushalt 2 - THH 2

Blrgerservice

Teilhaushalt 3 - THH 3

Kultur

Teilhaushalt4 - THH 4

Familie, Bildung und Sport

Teilhaushalt 5- THH 5

Stadtentwicklung, Umwelt und Vermessung

Teilhaushalt 6 - THH 6

Bauen

Teilhaushalt 7 - THH 7

Stadtische Betriebe

Teilhaushalt 8 - THH 8

Stabsstelle

Teilhaushalt 9 - THH 9

Allgemeine Finanzwirtschaft

Teilhaushalt 10 - THH 10

Die gebildeten Produkte wiederum wurden den jeweiligen Teilhaushalten zugeordnet. Die Zuord-
nung der Produkte zu den Teilhaushalten kann der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden.
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Ubersicht Zuordnung Produkte zu Teilhaushalten

THH 1 - Finanzen und Controlling

11.13.0000 Rechnungsprifung
11.22.0000 Finanzverwaltung, Kasse, Abgaben und Beteiligungen
11.24.0001 Gebadudebewirtschaftung Liegenschaften
11.33.0000  Grundsticksmanagement
25.10.0000 Wissenschaft und Forschung
25.30.0000 Naherholung, Wildgehege
29.10.0000  Foérderung von Kirchengemeinden
51.10.0900  Stadtebauliche Sanierungsmalinahmen
52.20.0000 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
53.50.0000 Stadtwerke Heidenheim AG
54.60.0000 Parkplatze
54.60.0001 Rathaus-Tiefgarage
55.40.0001  Naturschutz und Landschaftspflege, Stadtforsterei
55.50.0000  Forstwirtschaft
57.10.0001  Zweckverband Interkommunales Gewerbegebiet
57.30.0800 Stadtische Beteiligungen auf dem Schlossberg
THH 2 - Zentrale Dienste
11.10.0000  Steuerung
11.14.0300 Personalrat und zentrale Funktionen
11.14.0600 Reprasentation
11.20.0000 luK und Organisation
11.21.0000 Personalwesen und Personalentwicklung
11.26.0000 Zentrale Dienste
12.10.0300 Wahlen
54.90.0000 Offentliche Toilettenanlagen
THH 3 - Blrgerservice
12.20.0000  Ordnungswesen
12.21.0000 Verkehrswesen
12.22.0000 Burgeramt
12.23.0000  Personenstandswesen (Standesamt)
12.60.0000  Freiwillige Feuerwehr
31.40.0500 Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose
31.40.0700  Anschlussunterbringung von Flichtlingen
31.80.0000 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
31.80.1000 Betreuung und Foérderung der Integration von FlUchtlingen
52.10.0000 Bauordnung
52.30.0000 Denkmalschutz und Denkmalpflege
57.30.0600 Wochenmarkte
57.30.0700  Jahrmarkte und sonstige Veranstaltungen
THH 4 - Kultur
25.20.0000 Historische Museen
25.20.0001 Kunstmuseum und Kunst im 6ffentlichen Raum
25.21.0000 Archiv und Kurt-Bittel-Preis
26.10.0000 Theaterring
26.20.0000 Festspiele
26.20.0001 Konzerte, Musikpflege
26.30.0000 Musikschule
27.20.0000  Stadtbibliothek
28.10.0000  Kulturbiro, Sonstige Kulturpflege
28.10.0001  Kulturwerkstatt (Education)
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Ubersicht Zuordnung Produkte zu Teilhaushalten

THH 5 - Familie, Bildung und Sport

11.14.1000 Demografie, Gesellschaft und Birgerschaftliches Engagement
11.24.0003 Hausmeisterverbund
21.10.0000 Schultrageraufgaben
21.10.0100  Grundschulen
21.10.0200 Gemeinschaftsschule
21.10.0300  Grund-und Werkrealschule
21.10.0400 Realschule
21.10.0500  Schulverbund
21.10.0600 Gymnasien
21.20.0200 Sonderpadagogisches Bildungs- und Beratungszentrum
21.30.0000 Berufshildendes Gymnasium
21.40.0100 Schilerbeférderung
21.50.0300 Foérderung von Schulen in anderer Tragerschaft
21.50.0700 Hector-Kinderakademie und Haus der kleinen Forscher
27.10.0000 Volkshochschule
27.30.0000 Haus der Familie
31.40.0100 Seniorenhilfe, Blrgerhaus Altes Eichamt
31.60.0000 Foérderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
36.20.0100 Kinder- und Jugendarbeit, Spielmobil
36.20.0200  Schulsozialarbeit, Mobile Jugendarbeit
36.20.0400 Jugendhduser
36.50.0101 Tageseinrichtungen fur Kinder (von O bis 6 Jahren)
36.50.0102 Tageseinrichtungen fur Kinder (von 7 bis 14 Jahren)
42.10.0000 Foérderung des Sports mit Sportveranstaltungen
42.40.0100 Waldfreibad
42.40.0301 Lehrschwimmbad Schnaitheim
42.40.0302 Lehrschwimmbad Mergelstetten
42.41.0000 Sportstatten
54.80.0000  Skilift Hochberg
THH 6 - Stadtentwicklung, Umwelt und Vermessung
51.10.0000 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung und Stadterneuerung
51.11.0000  Vermessung und Geoinformation
54.70.0000 OPNV
55.10.0101  GriUn-und Parkanlagen, Stadtentwicklung
55.40.0002  Naturschutz und Landschaftspflege, Stadtentwicklung
56.10.0000 Umweltschutzmalinahmen
THH 7 - Bauen
11.24.0002 Gebaudebewirtschaftung Hochbau
53.60.0000  Breitband und WLAN-Anbindung
53.80.0000 Abwasserbeseitigung
54.10.0000 Gemeindestralien
54.20.0000 KreisstraRen
54.30.0000 Landesstralien
54.40.0000 Bundesstralien
55.10.0103  Brenzpark
55.20.0000  Gewasserschutz, wasserbauliche Anlagen
THH 8 - Stadtische Betriebe
11.25.0000 Stadtische Betriebe Heidenheim
54.50.0000 Strallenreinigung und Winterdienst
55.10.0102  Grln-und Parkanlagen, Stadtische Betriebe
55.10.0200  Freizeitanlagen und Spielflachen (Spielplatze)
55.30.0000 Friedhofs- und Bestattungswesen
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Ubersicht Zuordnung Produkte zu Teilhaushalten

THH 9 - Stabsstelle
11.14.0200 Gleichstellung von Frau und Mann
11.30.0000  Stabsstelle fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit
57.10.0000  Wirtschaftsférderung
57.10.0100  Smart City Heidenheim
57.50.0000 Tourismus

THH 10 - Allgemeine Finanzwirtschaft
61.10.0000  Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
61.20.0000 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
61.30.0000 Jahresabschlussbuchungen, Abwicklung der Vorjahre

ae) Deckungsfahigkeit im NKHR-Haushalt - Budgetbildung und Budgetdotierung

Die Regelungen zur Deckungsfahigkeit finden sich in § 20 GemHVO. Dort wird festgelegt, dass
Aufwendungen im Ergebnishaushalt, die zu einem Budget gehdren, gegenseitig deckungsfahig
sind. Diese Regelung dient der flexiblen Mittelverwendung, da einzelne Konten unabhdangig von der
veranschlagten Einzelposition in Anspruch genommen werden kénnen.

Weiterhin ist in § 4 GemHVO festgelegt, dass ein Teilhaushalt mindestens ein Budget bildet. Dies
bedeutet, dass grundsatzlich die Ertrage und Aufwendungen eines Teilhaushaltes gegenseitig
deckungsfahig sind. Dies gilt nicht, sofern im Haushaltsplan anderes bestimmt wird.

Das vom Gemeinderat bereits im Jahr 2005 beschlossene Budgetierungskonzept (siehe Drucksache
GR 118/ 2005) sieht eine von diesem Grundsatz abweichende Festlegung vor. Dem Konzept
entsprechend werden alle Ertrage und Aufwendungen eines Fachbereichs zu einem Deckungskreis
zusammengefasst. Das Budgetierungsmodell ermdglicht auch die Bildung von Teilbudgets im
Rahmen eines Fachbereichs. Hiervon wurde in der Weise Gebrauch gemacht, dass in jedem Fach-
bereich Teilbudgets auf Ebene der jeweiligen Geschaftsbereiche eingerichtet worden sind. Sofern
die einzelnen Aufgabenstellungen in den Geschaftsbereichen einen wesentlichen finanziellen Um-
fang erreichen, wurden auch mehrere (aufgabenbezogene) Teilbudgets in einem Geschéftsbereich
eingerichtet.

In allen Teilbudgets ist letztendlich nur der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen - der sogenannte
Nettoressourcenverbrauch/Nettoressourcenlberschuss — verbindlich. Aus diesem Grund werden
die Budgets und ihre Dotierung nachfolgend dargestellt.

Die nachfolgende Tabelle enthdlt die verbindlichen Budgetwerte auf Fachbereichsebene und flr die
einzelnen Teilbudgets in den Fachbereichen. Sofern ein Budget mit einem negativen Vorzeichen
dargestellt wird, Ubersteigen in diesem Budget die Aufwendungen die Ertrage. Es ist der Regelfall,
dass in den einzelnen Budgets ein Nettoressourcenverbrauch stattfindet. Die Deckung erfolgt Uber
das nachrichtlich aufgefihrte Budget der Allgemeinen Finanzwirtschaft. Dieses beinhaltet die Steu-
ereinnahmen und Zuweisungen der Stadt Heidenheim und erwirtschaftet einen Nettoressourcen-
Uberschuss.

Haushaltsvermerk zur Deckungsfahigkeit der Budgets im Ergebnishaushalt

gfcljlgét NI Bezeichnung Budget 2026

Fachbereich 1 - Finanzen und Controlling - 16.703.450 EUR
10 Finanzverwaltung, Kasse, Steuern und Abgaben -4.228.150 EUR
12 Rechnungsprifung -735.700 EUR
13 Liegenschaften -4.630.750 EUR
14 Bewirtschaftung der Grundsticke und baulichen Anlagen - 6.008.200 EUR
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Haushaltsvermerk zur Deckungsfahigkeit der Budgets im Ergebnishaushalt

(BTueélg)et NI Bezeichnung Budget 2026
15 Stadtforsterei -1.100.650 EUR
Fachbereich 2 - Zentrale Dienste -11.388.850 EUR
20 Zentrale Verwaltungsaufgaben -8.732.900 EUR
21 Personalwesen -2.655.950 EUR
22 luK und Organisation 0 EUR
Fachbereich 3 - Biirgerservice -7.255.950 EUR
30 Recht, Ordnung und Sicherheit - 250.750 EUR
31 Feuerwehr -2.079.250 EUR
32 Blrger- und Standesamt -4.016.000 EUR
33 Bauordnung und Denkmalschutz -909.950 EUR
Fachbereich 4 - Kultur -7.205.550 EUR
40 Kulturblro -1.212.700 EUR
41 Bibliothek -2.370.600 EUR
43 Musikschule -816.500 EUR
44 Festspiele - 1.389.600 EUR
45 Archiv -307.150 EUR
46 Historische Museen -492.400 EUR
47 Kunstmuseum -616.600 EUR
Fachbereich 5 - Familie, Bildung und Sport -27.868.150 EUR
50 Bildung und Schultrageraufgaben -2.143.350 EUR
51 Sport -5.026.350 EUR
52 Bader - 1.064.900 EUR
53 Jugend und Familie -1.693.350 EUR
54 Schulen -774.800 EUR
55 Kindertageseinrichtungen -16.085.100 EUR
56 Volkshochschule - 500.550 EUR
57 Demografie und Gesellschaft -579.750 EUR
Fachberelch 6 - Stadtentwicklung, Vermessung und -3.388.250 EUR
Geoinformation
60 Stadtentwicklung, Planung und Umwelt -2.346.750 EUR
61 Vermessung und Geoinformation -1.041.500 EUR
Fachbereich 7 - Bauen -26.944.850 EUR
70 Hochbau - 6.504.550 EUR
71 Stralsenbau -9.733.450 EUR
72 Entwasserung -9.670.150 EUR
73 Brenzpark -1.036.700 EUR
Fachbereich 8 - Stadtische Betriebe -7.355.200 EUR
80 Stadtische Betriebe -7.009.950 EUR
81 Bestattungswesen -345.250 EUR
Stabsstelle -2.639.550 EUR
90 Kommunikation -1.048.750 EUR
91 Wirtschaftsférderung - 368.900 EUR
93 Tourismus -516.600 EUR
94 Smart City -705.300 EUR
nachrichtlich:
Allgemeine Finanzwirtschaft 64.759.100 EUR
100 Allgemeine Finanzwirtschaft 64.759.100 EUR
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Die Steuerung der dargestellten Mittelverwendungen wird durch das laufende Controlling mit
unterjahrigem Berichtswesen unterstitzt.

Andersals im Ergebnishaushaltistim Finanzhaushalt das Bilden von Budgets nicht die Regel. Grund-
satzlich gilt hier, dass nur Konten innerhalb einer EinzelmalRnahme gegenseitig deckungsfahig sind.
Alle EinzelmalRinahmen sind im Zahlenteil des Finanzhaushalts durch eine eigene MaRnahmen-
nummer abgegrenzt.

Dennoch besteht auch im Finanzhaushalt die Mdglichkeit, Budgets flr die Investitionstatigkeit zu
bilden. Von dieser Regelung wurde in verschiedenen Ausnahmefallen auch Gebrauch gemacht.
Insbesondere wurden die aus der kameralen Haushaltsfihrung bekannten Deckungsringe fir die
Kanalbaumalnahmen und die StraRenbaumalnahmen auch in das NKHR Ubernommen.

FUr den Haushalt 2026 werden folgende Investbudgets im Finanzhaushalt gebildet:

Haushaltsvermerk zur Deckungsfahigkeit der Budgets im Finanzhaushalt
Budget Nr.  Bezeichnung Budget 2026
9001 Investitionen Kanalbau - 2.330.000 EUR
9002 Investitionen Klaranlage Mergelstetten - 7.930.000 EUR
9004 Investitionen StralRenbau -4.240.000 EUR
Investitionen StraRenbau Gesamtstadtgebiet
9005 (Gehwege, Randsteine, Signalanlagen, -1.267.000 EUR
Fahrradinfrastruktur, StraBenbeleuchtung)
9007 Investitionen Breitband - 100.000 EUR
9008 Investitionszuschisse Kitas/Horte fremder Trager -37.700 EUR
9009 EDV-Ausstattungen -129.400 EUR
9010 Investitionen AulRenanlagen Schulen und Kitas - 154.000 EUR
9011 Neuanschaffungen Schulen -66.300 EUR
9012 Energiesparmallnahmen -40.000 EUR
9014 Investitionen Smart City - 255.000 EUR
9015 Friedhofswege und Bestattungsplatze - 50.000 EUR
9016 Investitionen Startchancen-Programm -12.000 EUR
b) Haushaltsplanung 2026

Dem Planwerk liegt der Haushaltserlass 2026 des Ministeriums fir Finanzen und des Ministeriums
far Inneres, fur Digitalisierung und Kommunen zu Grunde. Diese Orientierungsdaten wurden nach
der Oktober-Steuerschatzung nochmals angepasst.

Die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan 2026 wurde dem Gemeinderat in der Sitzung vom
16.12.2025 zur Beschlussfassung vorgelegt.

c) Wichtigste KenngroRBen des NKHR-Haushalts
ca) Haushaltsvolumina
Im kameralen Haushalt wurde insbesondere das Gesamtvolumen des Haushalts betrachtet.

Der NKHR-Haushalt untergliedert sich in einen Ergebnishaushalt und einen Finanzhaushalt. Als
Haushaltsvolumen bezeichnet man hier den Gesamtbetrag der im Ergebnishaushalt veranschlagten
Ertrage oder Aufwendungen sowie den Gesamtbetrag der im Finanzhaushalt veranschlagten Ein-
zahlungen oder Auszahlungen fir das jeweilige Haushaltsjahr.
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In der Doppik kénnen folglich vier unterschiedliche KenngréfRen als Haushaltsvolumen fungieren:

Ubersicht Haushaltsvolumina Haushalt 2026
(1) Gesamte Ertrage 180.914.200 EUR
(2) Gesamte Aufwendungen 213.985.000 EUR
= Gesamtergebnis -33.070.800 EUR
(3) Gesamte Einzahlungen 226.400.300 EUR
(4) Gesamte Auszahlungen 271.441.600 EUR
= Anderung Finanzierungsmittelbestand -45.041.300 EUR

Aus den Volumina lassen sich wie dargestellt zwei weitere Kenngro3en ableiten:

cb) Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis ergibt sich im doppischen Ergebnishaushalt aus der Differenz zwischen
den ordentlichen Ertragen und den ordentlichen Aufwendungen. Das ordentliche Ergebnis stellt so-
mit den Erfolg der laufenden Verwaltungstatigkeit im betrachteten Haushaltsjahr dar.

Der Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses gilt als bedeutendste KenngrdlRe zur Beurteilung der
Generationsgerechtigkeit (interperiodische Gerechtigkeit). Ist das ordentliche Ergebnis im Hinblick
auf einen Mehrjahreshorizont negativ, so kann geschlussfolgert werden, dass keine generationen-
gerechte Haushaltspolitik betrieben wurde. Umgekehrt kann bei einem ausgeglichenen ordentli-
chen Ergebnis von einer generationengerechten Haushaltspolitik gesprochen werden. Nach der ak-
tuellen Haushaltsplanung gelingt es der Stadt Heidenheim nicht, ein positives ordentliches Ergebnis
zu erzielen.

cc) Anderung Finanzierungsmittelbestand
Der Finanzhaushalt richtet den Blick auf die Liquiditat. Hier erfolgt die GegenUberstellung von Ein-
zahlungen und Auszahlungen.

Das Finanzergebnis gliedert sich im Wesentlichen in die folgenden Bestandteile. Diese sollten einer
gesonderten Betrachtung unterzogen werden:

Ubersicht Bestandteile Finanzhaushalt Haushalt 2026
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 177.423.100 EUR
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 199.829.400 EUR
Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushalts -22.406.300 EUR
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 21.972.700 EUR
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 59.522.200 EUR
e 37549500 R
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Ubersicht Bestandteile Finanzhaushalt Haushalt 2026

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 27.004.500 EUR

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 12.090.000 EUR

Veranschlagter FinanzierungsmittelUberschuss

aus Finanzierungstatigkeit 14.914.500 EUR

Gesamte Einzahlungen 226.400.300 EUR
Gesamte Auszahlungen 271.441.600 EUR
= Anderung Finanzierungsmittelbestand -45.041.300 EUR

Die Stadt Heidenheim ist in 2026 nicht in der Lage, aus der laufenden Verwaltungstatigkeit liquide
Mittel zu generieren. Wegen der zunehmenden Neuverschuldung wird dagegen aus Finanzie-
rungstatigkeit ein positiver Saldo erzielt werden. Dieser Uberschuss dient der teilweisen Finanzie-
rung der Investitionstatigkeit. Aufgrund des weiterhin ambitionierten Bauprogramms reichen die
Mittel aber nicht zur vollstandigen Finanzierung aus, so dass auch auf den vorhandenen Bestand an
liguiden Mitteln zurlickgegriffen werden muss.

cd) Entwicklung des Bestandes an liquiden Eigenmitteln

Ubersicht Entwicklung des Bestandes an liquiden Eigenmitteln im Jahr 2026

. Finanzplanung 2026 =
KenngroRe (Nachtrag 2025) Haushalt 2026 Veranderung
é‘f‘é‘fe Mittel 103.126.713 EUR 105.000.000 EUR +1.873.287 EUR
Veranderungim - 54.048.300 EUR - 45.041.300 EUR +9.007.000 EUR
Haushaltsjahr
;'ﬁ'ge Mittel 49.078.413 EUR 59.958.700 EUR +10.880.287 EUR

Die liquiden Mittel betragen zum Jahresende 2026 voraussichtlich 59.958.700 EUR.

ce) Verpflichtungsermdchtigungen

Ubersicht Entwicklung der Verpflichtungserméchtigungen

KenngroRe Nachtrag 2025 Haushalt 2026 Verdnderung

Verpflichtungs-
ermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen betragt 47.584.000 EUR. Im Vergleich
zum Haushalt des Vorjahres sinkt der Wert um 12.451.000 EUR. Die Verpflichtungsermachtigung
fir den Neubau der Klaranlage in Mergelstetten ist mit 7.200.000 EUR eingeplant. Flir den Umbau
des Elmar-Doch-Hauses ist eine Verpflichtungsermachtigung mit 6.757.000 EUR veranschlagt
und die Verpflichtungsermachtigung fir die Sanierung des Waldfreibads betragt 6.300.000 EUR.

60.035.000 EUR 47.584.000 EUR -12.451.000 EUR
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cf) Kreditaufnahme und Entwicklung der Schulden

Ubersicht Entwicklung der Schulden im Jahr 2026

. Finanzplanung 2026 -
KenngroRe (Nachtrag 2025) Haushalt 2026 Veranderung
g‘ihc‘;'lde”“a”d 65.474.744 EUR 52.450.000 EUR - 13.024.744 EUR
Kreditaufnahme 27.000.000 EUR 27.000.000 EUR +0EUR
(Zugang)

Tilgungen 12.860.000 EUR 12.090.000 EUR - 770.000 EUR
(Abgang)
gclhféde”“a”d 79.614.744 EUR 67.360.000 EUR - 12.254.744 EUR

Aufgrund der in 2025 vorhandenen Liquiditat ist eine geringere Kreditaufnahme erforderlich ge-
wesen.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir 2026 wird auf 27.000.000 EUR fest-
gesetzt. Darin enthalten sind Neuaufnahmen in H6he von 6.690.000 EUR flr Vertrdge, bei denen
die Zinsbindungsfrist auslauft sowie generelle Neuaufnahmen von 20.310.000 EUR.

In der mittelfristigen Finanzplanung war fir 2026 eine Netto-Kreditaufnahme von
14.140.000 EUR eingeplant. Die aktuelle Haushaltsplanung fuhrt daher bis Ende 2026 zu einer
um 12.254.744 EUR geringeren Verschuldung als bislang geplant.

cg) Fazit

Die Ausgangslage fur die Haushaltsplanung 2026 stellt sich wie folgt dar: Die bereits fir 2025 ge-
planten Kreditaufnahmen sind bisher noch nicht in vollem Umfang angefallen. Der Anstieg der Ver-
schuldung kann auf rund 52 Mio. EUR begrenzt werden. Dies gelang insbesondere, weil der Mittel-
abfluss verschiedener Investitionsvorhaben sich ebenfalls verzdégerte und aufgrund Gberplanmalii-
ger Gewerbesteuereinnahmen.

Die wesentlichsten Einflussfaktoren auf den aktuellen Haushalt 2026 sind aber die gleichen wie in
den Vorjahren. Zwar wird die Gewerbesteuer aufgrund der Erkenntnisse des laufenden Haushalts-
jahres 2025 weiterhin auf einem etwas erhdhten Niveau erwartet, dennoch kann in 2026 kein posi-
tives Ergebnis erwirtschaftet werden, was ein unldbersehbares Signal fir die strukturelle Ertrags-
schwache des Ergebnishaushalts ist. Hinzu kommt auf der anderen Seite eine stetig steigende Aus-
gabenlast. Neben der hohen Belastung durch den letzten Tarifabschluss hat die Stadt in der Vergan-
genheit eine Vielzahl von neuen Aufgaben bekommen. Oftmals wurden Aufgaben im Rahmen von
Projekten Ubernommen und sind mit der Zeit ins tagliche Geschaft Ubergegangen, wobei anfangs
erhaltene Projektzuwendungen inzwischen ausgelaufen, die Aufwendungen aber geblieben sind.

Von Seiten des Regierungsprasidiums wurde mehrfach angemahnt, die Ertragsschwache des Er-
gebnishaushalts anzugehen. Die bisher vorgenommenen KonsolidierungsmalRnahmen reichen bei
weitem nicht aus, den Ergebnishaushalt wieder ins Lot zu bringen. Die Stadt Heidenheim wird also
nicht umhinkommen, die angestolRene Aufgabenkritik in aller Ernsthaftigkeit weiter zu betreiben
und entsprechende Sparpotenziale umzusetzen. Dies muss sowohl Klrzungen von Standards als
auch Verbesserungen auf der Ertragsseite beinhalten.

Dies giltinsbesondere vor dem Hintergrund einer sich immer langer hinziehenden Phase mit unter-
durchschnittlichem, schwachem Wirtschaftswachstum in Deutschland. In der Folge lasst sich die all-
gemeine wirtschaftliche Entwicklung nicht verlasslich abschatzen. Damit sind die Auswirkungen auf
den kunftigen Finanzausgleich - und damit auch auf die kinftige Finanzmittelausstattung der Stadt
Heidenheim — derzeit ebenfalls offen.
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Fest steht aber auch so, dass die Stadt Heidenheim ihre Verschuldung bis zum Ende des Finanzpla-
nungszeitraums deutlich erhéhen muss, um das ambitionierte Investitionsprogramm abarbeiten zu
kénnen. Eine nochmalige Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage wirde diese Entwicklung wei-
ter verscharfen.
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IV. 2. Ergebnishaushalt

Die einzelnen Erlauterungen erfolgen in der Reihenfolge der verbindlich vorgegebenen Gliederung
des Gesamtergebnishaushalts. Um die Orientierung zu erleichtern, ist in Klammern die laufende
Nummer des Ergebnishaushalts angegeben.

a.) Steuernund dhnliche Abgaben (Nr. 1 ErgHH) 83.330.000EUR

Grundsteuer A 65.000 EUR

Die Reform der Grundsteuer erfolgte zum 01.01.2025 und wurde aufkommensneutral umgesetzt.
Der Hebesatz flr die Grundsteuer A wurde daher mittels einer Hebesatzsatzung, welche der Ge-
meinderatam 17.10.2024 beschlossen hat, auf 268 % festgesetzt.

Grundsteuer B 9.500.000 EUR

Die Reform der Grundsteuer erfolgte zum 01.01.2025 und wurde aufkommensneutral umgesetzt.
Der Hebesatz flr die Grundsteuer B wurde daher mittels einer Hebesatzsatzung, welche der Ge-
meinderatam 17.10.2024 beschlossen hat, auf 515 % festgesetzt.

Durch die neue Berechnung der Grundsteuer sind die seit dem 01.01.2025 zur Anwendung kom-
menden Hebesatze nicht mehr mit den vorherigen Hebesatzen vergleichbar.

EUR

12.000.000

9.565.000 9.565.000
9.629.778 9-535.000 9 565 000 9.565.000
10.000.000

8.860.560 8.859.895 I

8.706.768 8.884.592

8.000.000 1 —

6.000.000 1+ —

4.000.000 1+ —

2.000.000 1+ -

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(HHPL)  (HHPL)  (MifriFi)  (MifriFi)  (MifriFi)

@ Grundsteuer B OGrundsteuer A
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Gewerbesteuer

EUR
60.000.000

30.000.000 EUR

Der Hebesatz flr die Gewerbesteuer wurde zum 01.01.2024 auf 400 % festgelegt. Beim Ansatz fir
2026 werden 30,0 Mio. EUR veranschlagt. Der gewogene durchschnittliche Hebesatz der Stadte mit
50.000 - 100.000 Einwohnern in Baden-Wrttemberg im Jahr 2024 betrug 388 %.

50.000.000

56.285.621

40.000.000

38.000.000

33.139.659

28.387.150

35.000.000 36.000.000

] 30.000.000
30.000.000

30.000.000

20.000.000

25.679.277

10.000.000 -

15.112.652

2020
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2022

2023

O Gewerbesteuer

2024
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 32.420.000 EUR

Die Stadte und Gemeinden erhalten von dem Aufkommen des Landes an der Lohn- und Ein-
kommensteuer einen Anteil in Hohe von 15 % und aus dem Aufkommen an der Kapitalertragsteuer
12 %. FUr jede Gemeinde wird nach dem erzielten Einkommen ihrer Einwohner eine Schlisselzahl
festgestellt. Zum 01.01.2024 wurden die SchlUsselzahlen flir 2024 bis 2026, basierend auf den Er-
gebnissen der Lohn- und Einkommensteuerstatistik, festgesetzt. Die SchlUsselzahl fir Heidenheim
betragt demnach 0,0038061. Die flr Heidenheim geltende Schllsselzahl reduzierte sich von
0,0047209 in den Jahren 2000 bis 2002, Uber 0,0045252 in den Jahren 2003 bis 2005, Uber
0,0042997 in den Jahren 2006 bis 2008 und Uber 0,0040761 in den Jahren 2009 bis 2011, auf
0,0040216 fur die Jahre 2012 bis 2014. In den Jahren 2015 bis 2017 erhohte sich die Schllsselzahl
auf 0,0040632. In den Jahren 2018 bis 2020 reduzierte sich die Schlisselzahl auf 0,0038847 und
in den Jahren 2021 bis 2023 reduzierte sie sich weiter auf 0,0037637. Mit der Festsetzung der
Schllsselzahl fur die Jahre 2024 bis 2026 geht eine Erhéhung auf 0,0038061 einher. Im Haushalts-
jahr 2026 wird das voraussichtliche Gesamtaufkommen aller Stadte und Gemeinden mit
8,518 Mrd. EUR (2025: 8,127 Mrd. EUR) prognostiziert. Das hohere Gesamtaufkommen im Ver-
gleich zum Haushaltsjahr 2025 flahrt zu Mehrertragen in Héhe von 1.488.000 EUR beim Einkom-
mensteueranteil.

EUR
40.000.000

37.120.000
35.250.000

35.000.000 33.870.000 [ |
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25.000.000 22122702 -
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B Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
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Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 6.948.000 EUR

Durch das Gesetz zur Fortsetzung der Unternehmenssteuerreform wurde die Gewerbekapitalsteuer
zum 01.01.1998 abgeschafft. Als Ausgleich fir den hierdurch den Stadten und Gemeinden ent-
stehenden Einnahmenausfall wurden die Gemeinden mit 2,2 % an der Umsatzsteuer beteiligt. Die
Verteilung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer erfolgte bis einschlieRlich 2008 in den alten
Bundeslandern auf der Grundlage des Gewerbesteueraufkommens in den Jahren 1990 bis 1997
(mit einem Gewichtungsanteil von 42 %), der durchschnittlichen Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigten jeweils am 30. Juni der Jahre 1990 bis 1998 (mit einem Gewichtungsanteil
von 18 %) und dem mit dem durchschnittlichen 6rtlichen Hebesatz der Jahre 1995 bis 1998 er-
mittelten Gewerbekapitalaufkommen im Veranlagungsjahr 1995 (mit einem Gewichtungsanteil von
40 %). Die Verteilung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer sollte bereits in 2006 von diesem
i. S. von § 5 Gemeindefinanzreformgesetz vorlaufigen auf einen fortschreibungsfahigen Schlissel
umgestellt werden. Nach langen Auseinandersetzungen zwischen dem Bund und den Landern hat
der Bundesgesetzgeber einen neuen Verteilungsschlissel fir den Gemeindeanteil an der Umsatz-
steuer beschlossen, der ab dem Jahr 2009 eingeflhrt wurde. Der neue Verteilungsschllssel umfasst
drei Komponenten mit unterschiedlicher Gewichtung:

- das Gewerbesteueraufkommen 2001-2006 mit 25 %
- die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 2004-2006 mit 50 %
- die sozialversicherungspflichtigen Entgelte 2003-2005 mit 25 %

Aullerdem werden die Beschaftigungszahlen und die Entgelte mit dem Hebesteuersatz gewichtet.
Der neue Schllssel wurde stufenweise umgesetzt und zwar in der Weise, dass die Verteilung des
Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer in den Jahren 2009 bis 2011 mit 25 % nach dem neuen
Schlissel und mit 75 % nach dem bisherigen Schlissel erfolgte. In den Jahren 2012 bis 2014 betrug
der Anteil jeweils 50 % und in den Jahren 2015 bis 2017 erfolgte die Verteilung zu 25 % nach dem
bisherigen Schlissel und zu 75 % nach dem neuen Schltssel. Seit dem Jahr 2018 wird der Gemein-
deanteil an der Umsatzsteuer ausschlieRlich nach dem neuen Schlissel verteilt. Die Schllsselzahl
fir die Stadt Heidenheim erhéhte sich von urspringlich 0,0051960 Uber 0,0052585 in den Jahren
2009 bis 2011 Uber 0,0054125 fir die Jahre 2012 bis 2014 Uber 0,0056474 fir die Jahre 2015 bis
2017 auf 0,0054476 fUr die Jahre 2018 bis 2020. Flr die Jahre 2021 bis 2023 reduzierte sich die
Schlisselzahl auf 0,005001728. Die ab dem Jahr 2024 geltende Schlisselzahl fir die Stadt Heiden-
heim wurde auf 0,0048557 festgesetzt. Aufgrund des 2014 beschlossenen ,Gesetzes zur weiteren
Entlastung von Landern und Kommunen* wurde der Gemeindeanteil flir die Jahre 2015 bis 2017
um jeweils 69 Mio. EUR zusatzlich aufgestockt. Diese Aufstockung entfiel 2018 wieder. Allerdings
wirkt sich seit 2018 das ,5 Milliarden-Paket” zur Entlastung der Kommunen aus, das zu einer Erhé-
hung des Umsatzsteueranteils fihrt. In den Jahren 2020 und 2021 wurde der Gemeindeanteil als
Beteiligung des Bundes an den Integrationskosten der Lander und Kommunen aufgestockt. Diese
Aufstockung entfiel 2022 wieder. Bei dem flir das Jahr 2026 prognostizierten Gesamtaufkommen
in Hohe von 1,431 Mrd. EUR ergibt sich flr die Stadt Heidenheim ein Ansatz von 6.948.000 EUR.
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O Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
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Vergniigungssteuer

EUR
1.800.000
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1.600.000 EUR

Die Vergnugungssteuersatzung der Stadt musste an die Vorgaben der Rechtsprechung angepasst
werden, wonach die Anwendung von Pauschalsatzen zur Erhebung der Vergnlgungssteuer flr
Geldspielgerate nicht mehr zuldssig ist. Vielmehr muss sich die Erhebung seit dem 01.01.2009 an
den Einspielergebnissen der einzelnen Gerdte orientieren. Eine Steuererh6hung wurde vom
Gemeinderatam 15.11.2012 mit Wirkung ab 01.01.2013 beschlossen. Zum 01.07.2017 wurde die
Besteuerungsgrundlage in der stadtischen Vergnigungssteuersatzung geandert. Anstelle der sog.
,Bruttokasse* wird die Steuer seitdem nach dem ,Spieleinsatz* bemessen. In 2026 wird mit einem
Aufkommen von 1.600.000 EUR gerechnet.
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Hundesteuer 260.000 EUR

Der Gemeinderat beschloss am 09.11.2017 die derzeit geltenden Steuersatze flr die Hundesteuer.
Die Steuersatze betragen 120 EUR jahrlich fir den 1. Hund und 240 EUR jahrlich fir den 2. Hund
und jeden weiteren Hund.

EUR
280.000

269.707
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Seite 61



Familienleistungsausgleich 2.537.000 EUR

Durch die Neuregelung des Familienleistungsausgleichs (Jahressteuergesetz 1996) erhalten die
Lander als Ausgleich fUr die sich hieraus ergebenden Mindereinnahmen einen zusatzlichen Umsatz-
steueranteil in Héhe von 5,5 %, an dem die Gemeinden mit 26 % partizipieren. Die Aufteilung auf
die Stadte und Gemeinden erfolgt entsprechend der fir den Einkommensteueranteil geltenden
Schllsselzahl. Fur 2026 wird eine Verteilungsmasse von 666,6 Mio. EUR (2025: 637,8 Mio. EUR)
zugrunde gelegt. Die hdhere Verteilungsmasse im Vergleich zum Jahr 2025 flhrt zu einem Mehrer-
trag in Ho6he von 110.000 EUR.
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b.) Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen (Nr. 2 ErgHH) 57.176.500 EUR

Schliisselzuweisung nach mangelnder Steuerkraft 31.146.000 EUR

Die SchlUsselzuweisung nach der mangelnden Steuerkraft sinkt gegentiber dem Nachtragsplanwert
des Vorjahrs um 9.731.000 EUR auf 31.146.000 EUR. Berechnungsgrundlage fir die Schllsselzu-
weisung nach der mangelnden Steuerkraft ist die Differenz zwischen Bedarfsmesszahl und der
Steuerkraftmesszahl der Stadt Heidenheim. Diese sogenannte Schlisselzahl betragt fir 2026 rund
44.496.000 EUR. Als Zuweisung werden hiervon 70 % gewahrt (= 31.146.000 EUR).

Die zur Ermittlung der Bedarfsmesszahl notwendige Grundlage wird seit dem Jahr 2021 um einen
Faktor Einwohnerdichte erganzt. Die Bedarfsmesszahl setzt sich seitdem aus einer Bedarfsmesszahl
nach der GemeindegroRe (Bedarfsmesszahl A) und einer Bedarfsmesszahl nach der Einwohner-
dichte (Bedarfsmesszahl B) zusammen. Beiden Bedarfsmesszahlen wird jeweils ein gesonderter
Kopfbetrag zu Grunde gelegt. Seit dem Jahr 2022 betragt der Faktor Einwohnerdichte 5 % des
Grundbetrags nach der Einwohnerzahl. Zur Kompensation der Auswirkungen der Bertcksichtigung
der Einwohnerdichte erhalten Gemeinden, die geringere Zuweisungen erhalten als sie nach dem bis
zum Jahr 2020 geltenden Recht erhalten hatten, ab dem Jahr 2021 einen Ausgleichsbetrag. Dieser
wurde im Verhaltnis der Abweichung im Jahr 2021 festgelegt (= 34.000 EUR).

Der auf Grundlage der Oktober-Steuerschatzung 2025 mitgeteilte Kopfbetrag nach der Einwohner-
zahl flr 2026 steigt im Vergleich zum Nachtragshaushalt 2025. Die malRgebliche Einwohnerzahl hat
sich ebenfalls erhéht. Aber wie bereits im Haushaltsplan 2025 angekiindigt, fihren die héheren Er-
trage des Jahres 2024 bei der Gewerbesteuer zu einem regelrechten Einbruch bei den Schlisselzu-
weisungen des |Jahres 2026. Die Steuerkraftmesszahl hat sich aufgrund der héheren Steuereinnah-
men des Jahres 2024 gegenlber dem Vorjahr von 58.531.118 EUR auf 74.677.685 EUR erhéht
(+ 16,1 Mio. EUR). Dadurch reduziert sich die Schlisselzahl um rund 9.900.000 EUR im Vergleich
zum Vorjahr, was zur dargestellten Reduzierung der Schlisselzuweisungen flhrt.

Im Jahr 2026 liegt die Steuerkraftquote der Stadt bei einem Wert von 62,66 %, so dass die Steuer-
kraftmesszahl Uber 60 % der Bedarfsmesszahl liegt. Damit zahlt die Stadt Heidenheim im Jahr 2026
nicht zu den Sockelgarantiegemeinden und erhalt keine Mehrzuweisung nach § 5 Abs. 3 des Finanz-
ausgleichsgesetzes.

Bereits zum jetzigen Zeitpunkt steht fest, dass die héheren Ertrage des laufenden Haushaltsjahres

bei der Gewerbesteuer auch zu einem niedrigen Niveau bei den SchlUsselzuweisungen des |ahres
2027 fuhren werden.
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Kommunale Investitionspauschale 7.213.000 EUR

Die Kommunale Investitionspauschale erhéht sich um 12,00 EUR/Einwohner auf 150,00 EUR/Ein-
wohner. Auf diesen Tarif wird ein Vervielfaltiger angewandt. Dieser wird an Hand eines Vergleichs
der Steuerkraftsumme je Einwohner der Stadt Heidenheim mit dem Landesdurchschnitt des Vor-
jahres bemessen. Da sich die Steuerkraftsumme je Heidenheimer Einwohner im Vergleich zum Lan-
desdurchschnitt des Vorjahres deutlich erhéht hat, reduziert sich der Vervielfaltiger von 105 % auf
95 %. Der Ansatz fiir das Jahr 2026 betragt 7.213.000 EUR.
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O Kommunale Investitionspauschale

Zuweisungen fiir Aufgaben als untere staatliche Verwaltungsbehorde 434.000 EUR

Die Zuweisungen flr Aufgaben als untere staatliche Verwaltungsbehoérde liegen mit 434.000 EUR
auf dem Niveau des Vorjahresansatzes.
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Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke 18.383.500 EUR

Als wesentlichsten Bestandteil enthalt die Position Zuweisungen und Zuschisse flr laufende Zwecke
von verschiedenen Bereichen die Sachkostenbeitrage fir die weiterfiihrenden Schulen und den Kin-
dergartenlastenausgleich nach § 29 b, c und e FAG. Die Zuweisungen nach dem § 29 e FAG sind nur
bis 2026 gesichert und sind daher ab 2027 nicht mehr eingeplant. Die Férderung der Integrations-
manager ist von Seiten des Landes nur bis ins Jahr 2026 zugesagt, welches in 2027 abgerechnet
wird. Die Bundeszuweisungen im Rahmen des DigitalPakts Schule sind nach Ende des Forderzeit-
raums in 2025 eingegangen.
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c.) Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage (Nr. 3 ErgHH)

3.671.100 EUR

Die Position enthalt die Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Zuwendungen und aus
Beitragen. Mit zunehmender Vermogensbewertung im Rahmen der Arbeiten zur Aufstellung der
Eréffnungsbilanz werden immer mehr Zuweisungen erfasst, so dass sich die Werte im Finanzpla-
nungszeitraum erhdhen werden. Die hohen Investitionen im Bereich der Klaranlage Mergelstetten
wirken sich ebenfalls immer mehr aus. Durch die Beteiligung der angeschlossenen Gemeinden an
den Investitionskosten steigen auch die Aufldsungsbetrage aus deren Investitionszuwendungen.
Gleiches gilt auch fir die sonstigen Zuschlisse von Bund und Land, welche die Stadt Heidenheim
insbesondere fur BaumalkRnahmen erhalt (Schulbauférderung, Kommunalinvestitionsforderungs-

gesetz, Sta
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d.) Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen (Nr. 5 ErgHH)

17.914.700 EUR

Die Position enthalt sowohl die 6ffentlich-rechtlichen Verwaltungsgebihren und Benutzungsgebiih-

ren als auch die privatrechtlichen Benutzungsentgelte.
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21.304.300
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Seite 68

2027
(MifriFi)

2028 2029
(MifriFi) — (MifriFi)



e.) Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte (Nr. 6 ErgHH) 3.623.900EUR
Die Position enthalt die Ertrage aus Mieten und Pachten sowie die Ertrage aus Verkauf und Sonstige

Ertrédge (z. B. Sponsoring).

EUR
5.000.000

4.500.000 2.349.579

3.930.242 3843071 [ 3303
3.797.700 3.717.100 637,
4.000.000 3.637.000
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@ Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
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f.) Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Nr. 7 ErgHH)

6.478.600 EUR

Die Position enthalt die Erstattungen von verschiedenen Bereichen. Wesentlich sind hier die Erstat-
tungen fUr verauslagte Personalaufwendungen. Die Stadt Heidenheim erfUllt fir einige verbundene
Unternehmen sowie flr Unternehmen, die 6ffentliche Aufgaben wahrnehmen, die Personalverwal-
tung inklusive der Gehaltsauszahlung. Die anfallenden Aufwendungen in H&he von rund
2,1 Mio. EUR werden 1:1 ersetzt.
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g.) Zinsen und dhnliche Ertrage (Nr. 8 ErgHH)

4.212.800 EUR

Die Position enthalt die Zinsertrage von Beteiligungen, die Zinsertrage von Kreditinstituten sowie die
Gewinnanteile aus Beteiligungen. Wesentlicher Bestandteil ist damit die Dividende der Stadtwerke
Heidenheim AG, welche in den Jahren 2024 und 2025 erhéht war.

Die Zinsertrage sind vom Ricklagenbestand, der Kassenliquiditat und dem Zinsniveau im Anlage-
bereich abhangig. Aufgrund des geplanten Abbaus der liquiden Mittel ist mit einem Rlickgang dieser

Ertragsart zu rechnen.
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h.) Aktivierte Eigenleistungen (Nr. 9 ErgHH) O0EUR

Als aktivierte Eigenleistung versteht man den Wert selbst erstellter Vermdgensgegenstande, die
nicht verkauft, sondern selbst genutzt und daher auch in der Bilanz aktiviert werden.

Eine aktivierte Eigenleistung wird in der Bilanz auf der Aktivseite als Vermbgensgegenstand (in Hohe
der Herstellungskosten) erfasst. Im Ergebnishaushalt wird die aktivierte Eigenleistung als Ertrag ver-
bucht. In der Kameralistik entspricht diese Position den Verrechnungseinnahmen mit dem Verma-
genshaushalt.

Hauptanwendungsfall ist die Mitwirkung an Baumalnahmen durch die Stadtischen Betriebe sowie
durch den Geschaftsbereich Vermessung und Geoinformation. Der tatsachliche Bedarf je Haushalts-
jahr schwankt deutlich und ist daher schwierig zu prognostizieren.

Aufgrund noch vorliegender datenverarbeitungstechnischer Schwierigkeiten sind die ,Aktivierten

Eigenleistungen“ab 2019 als ,Eigenleistungen fir InvestitionsmalkRnahmen* bei der Position
,Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte® (Nr. 6 ErgHH) enthalten.
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i.) Sonstige ordentliche Ertrage (Nr. 10 ErgHH) 4.506.600 EUR

Die Position enthdlt neben den Konzessionsabgaben der Energieversorgungsunternehmen auch
die Verwarnungs-, Zwangs- und BuRgelder sowie die Saumniszuschlage. Hierzu gehdren auch die
Nachzahlungszinsen zur Gewerbesteuer. Insbesondere diese Position ist stark schwankend und da-
her schwierig zu prognostizieren.
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6.630.708

6.000.000

5.000.000 4.551.700 4.645.600
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j.) Personalaufwendungen (Nrn. 12 und 13 ErgHH) 61.002.800 EUR
Der Gesamtaufwand an Personalaufwendungen betrdagt nach den flir den Haushaltsplan 2026
durchgefihrten Hochrechnungen 61.002.800 EUR. Im Vorjahr belief er sich auf 58.528.900 EUR.
Bei der Personalkostenhochrechnung wurden wieder die Kosten flr Honorarkrafte bei der Volks-
hochschule, der Musikschule und den Festspielen bertcksichtigt. Diese mussen uUber die Personal-
kosten abgerechnet werden. Die Position enthalt zudem verauslagte Personalaufwendungen fir
Dritte. Die Stadt Heidenheim erfUllt fUr einige verbundene Unternehmen sowie flir Unternehmen,
die offentliche Aufgaben wahrnehmen, die Personalverwaltung inklusive der Gehaltsauszahlung.
Die anfallenden Aufwendungen in Hohe von rund 2,1 Mio. EUR werden 1:1 ersetzt.

Die Steigerung der Personalkosten wird im Wesentlichen durch die Tariferhéhung fir die Beschaf-
tigen im o6ffentlichen Dienst und Personalmehrungen in verschiedenen Bereichen verursacht.

Die Personalkostenerstattungen von Dritten verringern zumindest rechnerisch die Personalkosten.
Beispielhaft genannt seien die Erstattungen vom Kommunalverband fir Jugend und Soziales flr
behinderte Mitarbeiter und die Erstattungen des Landkreises flr das padagogische Personal der
Jugendhauser. Hinzu kommen die oben bereits angesprochenen Erstattungen flr verauslagte Per-
sonalaufwendungen.

Nach der seit 01.01.2011 geltenden Dienstrechtsreform kénnen bis zu 50 % der Beamten der Ge-
meinden eine Leistungspramie erhalten. Der Betrag flr die Beamten ist in der Hochrechnung
ebenso erfasst wie der entsprechende Betrag fir die Beschaftigten. Der Satz flir die Versorgungs-
umlage flr Beamte liegt unverandert bei 37 %.

Die Auszubildenden im gewerblichen und kaufmannischen Bereich werden bei entsprechendem
Ergebnis in der Abschlussprifung weiterhin fir ein Jahr zu 100 % Ubernommen.

Die Hohe der Personalausgaben der Stadtverwaltung Heidenheim in friheren Jahren geht aus der
folgenden Ubersicht hervor:

Haushaltsplanansatz ~ Rechnungsergebnis Abweichung
Jahr EUR EUR EUR
2020 45.806.600 43.838.064 -1.968.536
2021 45.981.600 44.263.054 -1.718.546
2022 47.634.200 46.418.230 -1.215.970
2023 52.419.100 50.031.867 -2.387.234
2024 57.411.800 53.885.463 -3.526.337
2025 (HHPL) 58.528.900
2026 (HHPL) 61.002.800
2027 (MifriFi) 61.872.900
2028 (MifriFi) 63.705.400
2029 (MifriFi) 65.506.700
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k.) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Nr. 14 ErgHH) 41.971.450 EUR

Diese umfassende Position enthalt die Aufwendungen fir die laufende Unterhaltung von Gebauden
und Grundstiicken sowie von Stralien, Kanalen und den Klaranlagen. Sie enthalt auch den Erwerb
und die Unterhaltung des beweglichen Vermodgens. Aulierdem werden hier die von der Stadt
Heidenheim zu leistenden Mieten und Pachten verbucht. Ein weiterer Bestandteil sind die Aufwen-
dungen fir die Gebaudebewirtschaftung, somit also die Aufwendungen flr Heizung, Reinigung, Be-
leuchtung, Strom, Wasser und Abwasser sowie Aufwendungen fr die Abfallbeseitigung. Schliel3lich
enthalt die Position noch laufende Sachaufwendungen: Hier sind insbesondere die Aufwendungen
flr Veranstaltungen, firr Planungsauftrage und laufende Projekte zu nennen. Im Bereich der Schulen
werden das Lehr- und Unterrichtsmaterial sowie die Lernmittel verbucht.

Bei den jeweiligen Produkten sind die wesentlichen Sachverhalte dieser Aufwendungsart einzeln
erldutert.
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l.)  Abschreibungen (Nr. 15 ErgHH) 14.305.300 EUR

Im Zuge der Vorbereitungsarbeiten der Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rech-
nungswesen (NKHR) wurde das stadtische Vermodgen Zug um Zug bewertet und zusatzlich in die
Anlagenbuchhaltung mit aufgenommen. Dadurch erhéhen sich die Abschreibungen.

In der Kommunalen Doppik stellen die Abschreibungen Aufwand dar. Im Haushaltsjahr 2026 be-
deutet dies fUr den stadtischen Haushalt einen zusatzlichen Aufwand von rd. 14,3 Mio. EUR, der sich
ergebnisverschlechternd auswirkt.

Durch die weiter voranschreitende Vermoégensbewertung im Rahmen der Aufstellung der Eroff-

nungsbilanz sowie das ambitionierte Investitionsprogramm der Stadt Heidenheim werden die Ab-
schreibungsbetrage im Finanzplanungszeitraum weiter zunehmen.
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m.) Zinsen und dhnliche Aufwendungen (Nr. 16 ErgHH) 1.815.000 EUR

Die Aufwendungen fir zu bezahlende Zinsen sind vom Schuldenstand und von den vereinbarten
Kreditzinsen bei den Darlehensaufnahmen abhangig. Der Schuldenstand lag Gber viele Jahre relativ
konstant bei durchschnittlich rund 46 Mio. EUR. Dagegen sind die Zinsaufwendungen seit dem Jahr
2007 ricklaufig. Hieraus lasst sich ableiten, dass die Stadt ein effektives Kreditmanagement be-
treibt. Die Kreditaufnahmen erfolgten nur dann, wenn das Zinsniveau gUnstig war oder wenn die
Chance bestand, an zinsverbilligte Darlehen zu gelangen. Umschuldungsmadglichkeiten wurden
konsequent genutzt und auRerordentliche Tilgungen dann getatigt, wenn eine Umschuldung auf-
grund schlechter Zinskonditionen nicht sinnvoll war.

Inzwischen zeichnet sich eine Trendwende ab. Die Stadt Heidenheim muss aufgrund der aktuellen
Ertragsschwache des Ergebnishaushaltes und des hohen Investitionsvolumens zusatzliche Kredite
aufnehmen. Dies fUhrt zu einem kontinuierlichen Anstieg der Zinsaufwendungen. Im Jahr 2025
konnte aufgrund der noch vorhandenen guten Liquiditatslage teilweise darauf verzichtet werden,
Geld aufzunehmen. Ab dem |ahr 2026 sind aber héhere Kreditsummen im Haushalt eingeplant.

Die Entwicklung der Zinsaufwendungen wird in der nachfolgenden Grafik der Entwicklung der Zins-
ertrage aus Geldanlagen gegentbergestellt. Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Zinser-
trage unter den Zinsaufwendungen liegen. Dieser Trend wird sich aufgrund des weiteren Abbaus
der liquiden Mittel allerdings fortsetzen. Die zusatzlichen Kreditaufnahmen in den kommenden |ah-
ren verstarken diesen Effekt.

Zinsertrage aus Zinsaufwendungen
Geldanlagen aus Krediten
Jahr EUR EUR
2020 194.429 973.396
2021 139.268 764.681
2022 89.019 681.328
2023 574.174 703.816
2024 933.550 846.737
2025 (HHPL) 900.000 2.000.000
2026 (HHPL) 1.500.000 1.810.000
2027 (MifriFi) 300.000 1.900.000
2028 (MifriFi) 150.000 2.480.000
2029 (MifriFi) 50.000 2.540.000
EUR Entwicklung der Zinsen
3.000.000
2.500.000

2.000.000

1.500.000
1.000.000
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OZinsertrage von Kreditinstituten mZinsaufwendungen an Kreditinstitute
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n.) Transferaufwendungen (Nr.17 ErgHH)

Zuweisungen

74.322.950 EUR

4.982.950 EUR

Bei den Zuweisungen und Zuschissen handelt es sich um Zahlungen an Verbande, Vereine und
sonstige Organisationen. Diese erfolgen sowohl als Freiwilligkeitsleistungen der Stadt an Dritte als
auch im Rahmen der gesetzlichen Aufgabenerflllung.
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O Zuweisungen und Zuschisse
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Gewerbesteuerumlage 2.625.000 EUR

Der Multiplikator fUr die Berechnung der Gewerbesteuerumlage wurde im Rahmen der Reform des
Gewerbesteuerrechts und der damit verbundenen Anderung des Gemeindefinanzreformgesetzes
in 2004 von 118 % der Gewerbesteuermessbetrage auf 82 % gesenkt. Mit dieser als ,Gemeindefi-
nanzreformmalnahme* verkauften MaRnahme sollten die Kommunen eine finanzielle Entlastung
ihrer Haushalte erfahren. Allerdings tritt eine Entlastung nur dann ein, wenn entsprechend hohe Ge-
werbesteuereinnahmen erreicht werden. Dies war in den Jahren nach der Reform nicht immer der
Fall, so dass weitere Korrekturen am Multiplikator vorgenommen wurden: 2005 wurde der Multipli-
kator um einen weiteren Prozentpunkt auf 81 %, 2006 wurde er um 7 Prozentpunkte auf 74 %,
2007 um einen Prozentpunkt auf 73 % und 2008 um weitere 8 Prozentpunkte auf 65 % abgesenkt.
Nachdem das Gesamtgewerbesteueraufkommen in den letzten Jahren wieder gestiegen ist, wurde
fir 2009 der Multiplikator um einen Prozentpunkt auf 66 % erhoht. Im Jahr 2010 wurde der Ver-
vielfaltiger um 5 Prozentpunkte auf 71 % nach oben angepasst. Fir 2011 wurde er um einen Pro-
zentpunkt auf 70 % gesenkt und flr 2012 erfolgte eine weitere Senkung um einen Prozentpunkt
auf 69 %. Von 2013 bis 2016 wurde der Multiplikator bei 69 % belassen. Flir 2017 wurde der Ver-
vielfaltiger um einen halben Prozentpunkt auf 68,5 % gesenkt. Fir 2018 wurde der Vervielfaltiger
auf 68,3 % gesenkt. Fir 2019 wurde der Vervielfaltiger auf 68,0 % gesenkt.

Ab dem Jahr 2020 sind die Kompensationszahlungen zum Fonds ,Deutsche Einheit* entfallen. Der
Umlagesatz ab 2020 wurde daher auf 35,0 % festgelegt. Bei einem stadtischen Hebesatz von
400 % mussen demnach 8,75 % des Gewerbesteueraufkommens in 2026 an das Land abgefihrt
werden.

EUR
60.000.000
51.589.018
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Steuerkraftsumme

EUR

140.000.000

115.580.741 EUR

Bemessungsgrundlage fur die Finanzausgleichs- und fir die Kreisumlage ist die Steuerkraftsumme,
die sich aus den Steuereinnahmen und den SchlUsselzuweisungen des zweitvorangegangenen
Jahres zusammensetzt. Diese liegt aufgrund des héheren Gewerbesteueraufkommens des Jahres
2024 mit 115.580.741 EUR um rund 26,4 Mio. EUR unter der des Vorjahres, was zu einer deutlich
héheren Umlagebelastung der Stadt in 2026 flhrt.
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Finanzausgleichsumlage

25.683.000 EUR

Seit 2005 betragt der Basissatz fir die Finanzausgleichsumlage 22,10 %. Fir Gemeinden mit einer
Steuerkraftquote von Uber 60 % erhdht sich der Hebesatz flr jeden Prozentpunkt Uber 60 v. H. um
0,06 v. H., allerdings hochstens bis 32,00 v. H. Der Hebesatz 2026 fliir Heidenheim betragt 22,22 %,
nachdem die Steuerkraftquote mit 62,66 % Uber 60 % liegt.

Die Finanzausgleichsumlage erhéht sich in 2026 wegen der héheren Steuerkraftsumme als im Vor-

jahr um 5.975.000 EUR auf 25.683.000 EUR.
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Kreisumlage 41.032.000 EUR

Der Berechnung der Kreisumlage 2026 liegt ein unveranderter Hebesatz von 35,5 % zugrunde. Der
Ansatz erhdht sich wegen der héheren Steuerkraftsumme der Stadt Heidenheim, um
9.375.000 EUR auf 41.032.000 EUR.

EUR

50.000.000

46.230.000

45.000.000

41.032.000 39.090.000

40.000.000 — 37.960.000

31.657.000
35.000.000 —

30.792.579

30.000.000 28812101 —

26.405.120 1

25100954 —0 26.097.872
25.000.000 i

20.000.000 4+ —

15.000.000 + —

10.000.000 1+ —

5.000.000 1+ —

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(HHPL)  (HHPL)  (MifriFi) (MifriFi)  (MifriFi)

OKreisumlage

Seite 83



0.) Sonstige ordentliche Aufwendungen (Nr. 18 ErgHH) 20.567.500 EUR

Die Position enthalt als wesentlichen Bestandteil die Erstattungen fir Aufwendungen von Dritten.
Den grolten Anteil machen die Erstattungen an die Trager der Kindertageseinrichtungen aus. Diese
betragen im Jahr 2026 rund 13.865.000 EUR und sind damit um 78.600 EUR geringer als im Vor-
jahr.

Die Position enthalt auch die Deckungsreserve. Beim Umstieg auf das Neue Kommunale Haushalts-
und Rechnungswesen (NKHR) wurde in den Jahren 2019 und 2020 eine Reserve in H6he von
2.000.000 EUR eingeplant. Seit dem Jahr 2021 ist die Deckungsreserve wieder auf den Ublichen
Betrag von 1.000.000 EUR zurtickgesetzt. In 2023 wurde der Ansatz einmalig um 0,5 Mio. EUR er-
héht, um trotz der aktuellen Krisen handlungsfahig zu bleiben. Da die Deckungsreserve nur geplant,
aber nicht bebucht wird, ergibt sich zwangslaufig eine deutliche Abweichung zwischen den Rech-
nungsergebnissen der Vorjahre und den zukinftigen Planwerten. Bei dieser Position werden Auf-
wendungen flr ehrenamtliche Tatigkeit und das Jobticket gebucht. Weiter enthalten sind die Auf-
wendungen fUr Steuern, Versicherungen und Sonderabgaben (Abwasserabgabe), fur Blro- und Te-
lekommunikationsbedarf und flr Mitgliedsbeitrage. AuRerdem werden hier die Erstattungszinsen
zur Gewerbesteuer mit eingeplant.
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20.000.000 18.792.850 [ ]

16.451.338
17.500.000 15.013.191
14.803.753 [ ]

15.000.000 4132147 ||

12.500.000 + —

10.000.000 + -

7.500.000 1— —

5.000.000 + -

2.500.000 1 —

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(HHPL)  (HHPL)  (MifriFi)  (MifriFi)  (MifriFi)

O Sonstige ordentliche Aufwendungen
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Die nachfolgenden Erlauterungen betreffen nicht den Gesamthaushalt.

p.) Ertrage aus internen Leistungen (Nr. 21 Teil-ErgHH) 19.319.100 EUR

Die Position enthdlt die Ertrage aus der internen Leistungsverrechnung der Stadt Heideheim. Es
werden wie in der Kameralistik Verrechnungen vorgenommen fir:

Verwaltungskostenbeitrage von verschiedenen Einrichtungen
Verrechnungen fur die Leistungen der Stadtischen Betriebe
Verrechnungen fir die Uberlassung von Sportstétten

Verrechnungen fUr Uberlassene Raume

Verrechnungen fir die StraRenentwasserung

Verrechnungen fur den Schwimmunterricht

Verrechnungen fUr die Leistungen von Vermessung und Geoinformation
Verrechnungen fir die Leistungen der luK

Durch die Verrechnung interner Leistungen wird bereits entstandener und verbuchter Ertrag oder
Aufwand auf andere Bereiche der Stadtverwaltung weiterverrechnet. Klassische Anwendungsfelder
der Verrechnung interner Leistungsbeziehungen sind die Gebuhrenkalkulation sowie im Rahmen
von Budgetierungsverfahren die Haushaltsplanung und Haushaltsbewirtschaftung.

Die Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungen gleichen sich innerhalb des Gesamthaus-
haltes aus. Sie werden daher im Gesamthaushalt nicht aufgefthrt.

g.) Aufwendungen aus internen Leistungen (Nr. 22 Teil-ErgHH) 19.319.100 EUR
Die Position enthalt die Aufwendungen aus der internen Leistungsverrechnung der Stadt Heideheim
als Gegenposition zu den oben dargestellten Ertragen.

r.) Kalkulatorische Kosten (Nr. 23 Teil-ErgHH) 12.919.900 EUR

Unter dieser Position ist die Verzinsung des fUr den Betrieb gebundenen Anlagekapitals der Stadt
dargestellt.

Seit dem Jahr 2022 kommt dabei ein kalkulatorischer Zinssatz von 3,5 % zur Anwendung. Die Anla-

gekapitalverzinsung stellt insbesondere geblhrenfahige Kosten dar. Sie ist daher notwendig, um in
Gebuhrenhaushalten die Héhe einer GebUhr korrekt berechnen zu kénnen.

Seite 85



Ordentliches Ergebnis (Nr. 20 ErgHH)

Sowohl im Gesamthaushalt als auch in den Teilhaushalten und den Einzelprodukten wird Uber die
unter Buchstabe a) bis i) beschriebenen Ertrédge eine Summe gezogen und als (anteilige) ordentliche
Ertrage ausgewiesen (Nr. 11 ErgHH).

Gleiches gilt fur die Aufwendungen entsprechend: Sowohl im Gesamthaushalt als auch in den
Teilhaushalten und den Einzelprodukten wird Uber die unter Buchstabe j) bis o) beschriebenen
Aufwendungen eine Summe gezogen und als (anteilige) ordentliche Aufwendungen ausgewiesen
(Nr. 19 ErgHH).

AnschlieBend werden die Ertrédge und Aufwendungen saldiert, um das (anteilige) ordentliche Ergeb-
nis zu ermitteln.

Kalkulatorisches Ergebnis (Nr. 24 Teil-ErgHH)

Im Gesamthaushalt wird kein kalkulatorisches Ergebnis ausgewiesen. Nur in den Teilhaushalten sind
Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungen sowie kalkulatorische Kosten ausgewiesen -
siehe Ausfiihrungen zu den Buchstaben p) bis r). In Summe ergeben sie das veranschlagte kalkula-
torische Ergebnis.

Nettoressourcenbedarf oder Nettoressourceniiberschuss (Nr. 25 Teil-ErgHH)

Das kalkulatorische Ergebnis wird zum ordentlichen Ergebnis eines Teilhaushaltes hinzugerechnet.

In Summe erhélt man dann den Nettoressourcenbedarf oder den Nettoressourceniberschuss eines
Teilhaushaltes. Fur die Betrachtung der Einzelprodukte gilt dies entsprechend.

Seite 86



IV. 3. Finanzhaushalt

a.) Finanzierungsmittel

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit belaufen sich auf 177.423.100 EUR und die
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit belaufen sich auf 199.829.400 EUR. Damit er-
gibt sich far das Haushaltsjahr 2026 ein Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushalts von
22.406.300 EUR.

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit belaufen sich auf 21.972.700 EUR und die Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit belaufen sich auf 59.522.200 EUR. Daraus ergibt sich ein veranschlagter
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit von 37.549.500 EUR.

Daher wird ein Finanzierungsmittelbedarf von 59.955.800 EUR veranschlagt.

Da im Jahr 2026 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von 27.004.500 EUR und Aus-
zahlungen fir die Tilgung von Krediten in H6he von 12.090.000 EUR vorgesehen sind, belauft sich
der veranschlagte FinanzierungsmittelUberschuss aus Finanzierungstatigkeit auf 14.914.500 EUR.

Der Finanzierungsmittelbestand zum Ende des Jahres 2026 reduziert sich voraussichtlich um
45.041.300 EUR.

b.) Investitionen
Teilhaushalt 1 - Finanzen und Controlling
11.24.0001 Gebaudebewirtschaftung Liegenschaften

Bei diesem Produkt sind alle Liegenschaften ausgewiesen, die nicht direkt zu einem einzigen ande-
ren Produkt zugeordnet werden kdnnen.

Fur das Elmar-Doch-Haus hat der Gemeinderat in seiner Sitzung vom 28.01.2025 den Beschluss
zum Abschluss des Pachtvertrags Gastronomie gefasst und die Verwaltung beauftragt, die Fachin-
genieurleistungen auszuschreiben sowie die Entwurfsplanung und die Kostenberechnung fir den
Umbau mit Gastronomie aufzunehmen (siehe Drucksache GR 011 / 2025). Fur den Umbau des El-
mar-Doch-Hauses betragen die Gesamtausgaben nach aktuellen Grobkostenschatzungen rund
10,6 Mio. EUR. Diese kdnnen sich in Abhangigkeit der weiteren Planung und Kostenberechnung
nochmals andern. Die Mittel in H6he von 1.500.000 EUR in 2026 werden schwerpunktmaRig fr
Planungsleistungen bendétigt. AulRerdem ist eine Verpflichtungsermachtigung mit 6.757.000 EUR
eingestellt.

Beim Haus der Familie soll der Eingangsbereich mit Fahrradabstellanlage fiir 25.000 EUR Uberdacht
werden.

11.33.0000 Grundsticksmanagement

FUr den Erwerb von Grundstlcken und Gebauden werden 1.615.000 EUR zur Verfligung gestellt.

Aus der Verdaullerung von Grundstlicken und Gebduden stehen Einzahlungen in H&he von
5.200.000 EUR entgegen.

Seite 87



25.30.0000 Naherholung, Wildgehege

Beim Forstbetriebshof sind umfangreiche Sanierungsarbeiten an den Bestandsgebduden und der
Haustechnik erforderlich. Zudem ist die zeitnahe Bereitstellung von Blroarbeitsplatzen fir einen
Forstwirtschaftsmeister und einen Auszubildenden im Forstbetrieb notwendig. Auerdem soll zu-
kUnftig geprift werden, ob die Verwaltungseinheit zentral beim Forstbetriebshof angesiedelt wer-
den kann. Fur konkretere Planungen sind in 2026 Mittel in Héhe von 100.000 EUR eingeplant. Fur
die Vorbereitungen eines kurzfristigen Blroprovisoriums in Containerbauweise (einschlieBlich der
Anschaffung von gebrauchten Containern) sind 50.000 EUR vorgesehen. Die Gesamtkosten der
Malnahme werden auf 900.000 EUR geschatzt.

FUr die Ersatzbeschaffung eines 15 |ahre alten Mulchgerates sind 30.000 EUR eingeplant.

51.10.0900 Stadtebauliche Sanierungsmaltnahmen

Bei diesem Produkt sind die Sanierungsgebiete der Stadt Heidenheim enthalten. Seit dem Haus-
haltsjahr 2024 werden die privaten Sanierungs- und Ordnungsmalnahmen im Ergebnishaushalt
geplant. Ebenfalls im Ergebnishaushalt gefihrt werden die Aufwendungen fir den beauftragten Sa-
nierungstrager.

Im Sanierungsgebiet Soziale Stadt - ,Oststadt sind Mittel fir Baumalinahmen in Héhe von
595.000 EUR vorgesehen. Die wesentlichen Positionen sind die Sanierung der St.-Peter-StraRe mit
480.000 EUR und die Restmittel flr die Sanierung der FriedenstraRe mit 100.000 EUR. Es werden
Investitionszuweisungen mit 605.000 EUR erwartet und es sollen 1,7 Mio. EUR aus der Verdulle-
rung von Grundstiicken eingehen.

Im Rahmen des Sanierungsgebiets ,Innenstadt/Rathaus” sind 720.000 EUR fir die Umsetzung des
Innenstadtwettbewerbs vorgesehen. Der Rathausplatz soll im Zuge der Rathaussanierung nach den
Vorgaben des Realisierungswettbewerbs Rathausquartier, Grabenstralle, Hauptstrale und Hintere
Gasse neu gestaltet werden. Mit der Umsetzung soll 2026 begonnen werden. Fir die Bauabschnitte
1.1, 1.2 und 2 sind insgesamt 9,7 Mio. EUR eingeplant. In 2026 sind fir die Christianstralle
1,1 Mio. EUR sowie eine Verpflichtungsermachtigung mit 1,0 Mio. EUR und fir die Grabenstralie
1,0 Mio. EUR sowie eine Verpflichtungsermachtigung mit 1,6 Mio. EUR eingeplant. Die AuRBenanlage
des Rathauses einschlieRlich Michael-Rogowski-Platz ist in 2026 mit 1,1 Mio. EUR und einer Ver-
pflichtungsermachtigung mit 3,3 Mio. EUR veranschlagt. FUr einen Projektsteuerer hierfir sind
40.000 EUR vorgesehen. Ebenso eingeplant sind kommunale Sanierungs- und Ordnungsmalfinah-
men in Hohe von 24.000 EUR. AuBerdem sind Auszahlungen flr den Erwerb von Grundstiicken in
Héhe von 1.600.000 EUR enthalten. Die Stadtwerke Heidenheim AG beteiligt sich mit je 50.000 EUR
an den Sanierungskosten der Christianstrale und der GrabenstralSe. Als Landesférderung werden
2.420.200 EUR angesetzt. Verschiedene Mallnahmen in diesem Sanierungsgebiet werden bei an-
deren Produkten gefiihrt. So ist die Rathaussanierung beim Produkt 11.26.0000 ,Zentrale Dienste*
veranschlagt. Die Ausgaben flir das Elmar-Doch-Haus sind unter dem Produkt 11.24.0001 ,Gebau-
debewirtschaftung Liegenschaften® gefihrt.

Im Rahmen des Sanierungsgebiets ,Hagen* (Schnaitheim) sind 918.000 EUR insbesondere flr fol-
gende Maltnahmen vorgesehen: Sanierung der SchaferstralRe mit 450.000 EUR, Sanierung der Alb-
rechtstralle (zwischen SchaferstralRe und Hirschhalde) mit 230.000 EUR sowie Sanierung der Jakob-
straRe (zwischen Schaferstralle und Hirschhalde) mit 230.000 EUR. Fur Grunderwerbe im Sanie-
rungsgebiet sind weitere 100.000 EUR eingestellt. Es sind Investitionszuweisungen vom Land mit
448.000 EUR sowie Ausgleichsbetrage mit 120.000 EUR eingeplant.

52.20.0000 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
Der Gemeinderat hatte beschlossen, die Stadtische Grundstlcks- und Wohnungsbau-GmbH Hei-

denheim (SGWH) mit der Bebauung eines Grundstiicks in den Flachsdckern mit Wohnraum fir
Fluchtlinge zu beauftragen (siehe Drucksache GR 071 / 2017). Um weitere Projekte im Bereich des
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sozialen Wohnungsbaus angehen zu kénnen, wird seit dem Jahr 2023 eine Zuflihrung in die Kapi-
talriicklage eingeplant. In 2026 ist eine weitere Zufihrung mit 600.000 EUR vorgesehen.

54.60.0001 Rathaus-Tiefgarage

Es ist dringend erforderlich, die Abdichtung der Decke der Rathaus-Tiefgarage zu erneuern. In die-
sem Zuge wird auch die alte Tiefgaragenabfahrt abgebrochen und verschlossen. Auch ist es erfor-
derlich, die Eingange im Bereich des Aufzugs und der Tiefgaragenanlagen im Rahmen der Neuge-
staltung des Rathausquartiers umzubauen. Zudem muss im Bereich des Aufzugseingangs eine um-
fangreiche Betonsanierung des Schachtbauwerkes mit Erneuerung der Treppenanlagen und teil-
weise der Wande durchgefiihrt werden. AulBerdem sind eine umfangreiche Fugensanierung sowie
eine Umplanung der Entwasserung mit neuem Kanalanschluss notwendig. Die Sanierung der Tief-
garagenabdichtung ist in zwei Abschnitten in 2025 und 2026 geplant. Der Umbau und die Sanie-
rung der Zugange sind flr die Jahre 2027 und 2028 geplant. Flir 2026 sind 4,0 Mio. EUR im Haushalt
eingeplant worden. AulBerdem wurde eine Verpflichtungsermachtigung in H6he von 2.287.000 EUR
aufgenommen. Die noch ausstehenden MalBnahmen bilden den Abschluss der Generalsanierung
der Rathaus-Tiefgarage, welche im Jahr 2015 begonnen wurde. Der Gesamtaufwand liegt bei
10,3 Mio. EUR.

Teilhaushalt 2 — Zentrale Dienste
11.10.0000 Steuerung

Eingeplant sind Mittel in Hohe von 20.000 EUR flr eine neue Medienausstattung im Besprechungs-
raum des OberbUrgermeisters. Aullerdem sollen nach dem Umzug des Oberblrgermeisters samt
seinen Referenten und seines Vorzimmers zur(ick in das Rathaus neue Mdbel und Ausstattungsge-
genstande beschafft werden. Hierflr sind 60.000 EUR eingeplant.

11.20.0000 IuK und Organisation

Bei den Anschaffungen im Bereich der IuK und Organisation wird zwischen zwei wesentlichen Be-
reichen unterschieden. Der Kauf von Software istin dem Ansatz von 24.600 EUR flr den Erwerb von
sogenannten immateriellen Vermdgensgegenstanden enthalten. Die Hardware zahlt zum Erwerb
von beweglichen Vermégensgegenstanden. Daflir sind 10.000 EUR eingeplant. AuRerdem werden
flr die Erweiterung des Kommunikationsnetzes 14.000 EUR bereitgestellt.

11.26.0000 Zentrale Dienste

Die Sanierung des Rathauses Heidenheim wurde 2019 begonnen und erfolgt in zwei Bauabschnit-
ten bei laufendem Betrieb. Der Baubeschluss fur den ersten Bauabschnitt Uber 25,0 Mio. EUR er-
folgte in der Gemeinderatssitzung am 17.12.2020. Mit dem ersten Bauabschnitt sind die energeti-
sche Sanierung der Fassade, die Erneuerung der Elektrotechnik mit neuem Rechenzentrum und die
Erneuerung der Aufzugsanlagen vorgesehen. Geplant ist die Fassadensanierung bis Frihjahr 2026
fertigzustellen. Mit dem zweiten Bauabschnitt erfolgt die Innensanierung. Hierflr gibt es noch keine
weitere Zeit- und Kostenplanung. Es werden jedoch folgende MaRnahmen aus dem zweiten Bauab-
schnitt vorgezogen und parallel zum ersten Bauabschnitt umgesetzt: Flachendeckendes WLAN, Ein-
bau Duschen und Umkleiden im Untergeschoss, BrandschutzmalRnahmen im Gebaudeinneren. Au-
Rerdem sind folgende MaRnahmen vorgesehen: Umbau EG mit Birgeramt und Auslanderwesen,
Einbau Trauraum im 1. OG, einzelne Sanierungen und Umbauten in den Baroebenen, Umbau 8. OG
mit Sozialbereich, Anpassungen fir die Notstromversorgung in UG, EG und 1. OG im Krisenfall. Fir
die weiteren MaRnahmen im Inneren wurde ein Baubeschluss in der Gemeinderatssitzung am
30.03.2023 gefasst (siehe Drucksache GR 027 / 2023). Mit Beschluss des Gemeinderates vom
22.07.2025 (siehe Drucksache GR 084 / 2025) wurde erganzend der Baubeschluss fur die Sanie-
rung des Emil-Ortlieb-Saales und des Kleinen Saales gefasst. Die Kosten flr die Sanierung der Sale
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werden auf 3,5 Mio. EUR geschatzt. Fir 2026 sind 8.165.000 EUR sowie eine Verpflichtungser-
machtigung mit 1,5 Mio. EUR eingeplant. Die Gesamtmalnahme wird nunmehr auf 40,5 Mio. EUR
taxiert.

FUr die Konferenzausstattung der drei Fraktionszimmer sind 30.000 EUR vorgesehen. Weitere

5.000 EUR sind fir die Erganzung des Mobiliars fiir den Geschaftsbereich Allgemeine, zentrale Ver-
waltungsaufgaben eingeplant.

Teilhaushalt 3 - Biirgerservice

12.21.0000 Verkehrswesen

In 2026 ist die Beschaffung eines Enforcement-Trailers inkl. Ladegerat und Ersatzakkus vorgesehen.
Hierflr sind insgesamt 192.100 EUR eingeplant.

12.22.0000 BUrgeramt

Zur Abwicklung des Zahlungsverkehres von Blrgeramt, Auslanderbehérde und Standesamt waren
in 2025 Mittel in Hohe von 50.000 EUR fir die Anschaffung eines Kassenautomaten veranschlagt.
Da die Anschaffung nun erst in 2026 erfolgen wird, sind die Mittel in 2026 erneut eingeplant.
12.60.0000 Freiwillige Feuerwehr

Bei der Feuerwehr sind insgesamt 500.000 EUR flir den Erwerb von Vermdgensgegenstanden ein-
geplant. In 2026 steht insbesondere die zweite Rate des Hilfeleistungsléschfahrzeugs (HLF) mit
480.000 EUR an. Die Verpflichtungsermachtigung mit 630.000 EUR ist flr drei Mannschaftstrans-
portwagen (MTW) und einen Geratewagen Transport (GW-T) vorgesehen. Den Auszahlungen stehen
Zuwendungen in Héhe von 90.000 EUR gegenuber.

Zur Verbesserung der Warninfrastruktur soll im gesamten Stadtgebiet ein flachendeckendes Sire-
nenwarnnetz mit 26 Sirenen eingerichtet werden. Die Malknahme soll im Jahr 2026 durchgefihrt

werden, sofern die Stadt Heidenheim eine Forderung hierflr erhalt. Die Auszahlungen sind mit
500.000 Euro, die Zuweisungen mit 160.000 Euro veranschlagt.

Teilhaushalt 4 - Kultur
25.20.0001 Kunstmuseum und Kunst im 6ffentlichen Raum

FUr den Ankauf von Bildern fir das Kunstmuseum sind 20.000 EUR eingestellt.

26.20.0000 Festspiele

Bei den Opernfestspielen und der Cappella Aquileia sind 10.000 EUR fUr die Anschaffung von be-
weglichen AnlagegUtern eingestellt. Diese Mittel werden insbesondere fir die Ersatzbeschaffung
der Beleuchtung und anderen Ausstattungsgegenstanden sowie Instrumenten verwendet.

26.30.0000 Musikschule

Die Mittel in H6he von 40.000 EUR dienen fir die Neuanschaffungen der Musikschule. Fiir das 50-
jahrige Musikschuljubilaum soll ein neues Cembalo erworben werden. Damit das Cembalo rechtzei-
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tig gefertigt und geliefert werden kann, musste das Instrument bereits in 2024 bestellt werden. Hier-
far war eine entsprechende Verpflichtungsermachtigung im Nachtragshaushaltsplan 2024 einge-
plant. Es ist vorgesehen, das vorhandene Cembalo zu veraulBern. Es sind 25.000 EUR veranschlagt.

27.20.0000 Stadtbibliothek

Eingeplant sind 25.000 EUR fir die Beschaffung einer neuen Bibliothekssoftware.

Teilhaushalt 5 - Familie, Bildung und Sport
11.24.0003 Hausmeisterverbund

Die Position enthalt Mittel in Hohe von 56.000 EUR flir die Beschaffungen von Arbeitsgeraten fir
den Hausmeisterverbund, insbesondere an den Schulen. Die Winterdienstfahrzeuge im Hausmeis-
terverbund an den Schulen sind in einem sehr schlechten Zustand. Die Nutzungsdauer von 15 Jah-
ren ist teilweise um das Doppelte Uberschritten. Eine Weiternutzung ist aus technischen und wirt-
schaftlichen Griinden nicht méglich. Mit dem sukzessiven Austausch wurde 2024 begonnen. Flr die
kommenden Jahre sind weitere Ersatzbeschaffungen vorgesehen.

21.10.0000 - 21.30.0000 alle Schulen

Im Rahmen des Startchancen-Programms sind 11 Schulen in stadtischer Tragerschaft ausgewahlt.
Im Schultragerbudget (Saule I) stehen insgesamt 8,8 Mio. EUR Fordersumme bei 70 % Forderquote
und 30 % kommunaler Beteiligung zur Verbesserung der lernférderlichen Umgebung zur Verfi-
gung. Die Gesamtlaufzeit betrdagt 10 Jahre und endet am 31.07.2034. Ein Teil dieser Gesamtférder-
summe soll flr kleinere MaRnahmen an den ausgewahlten Schulen zur Verfligung stehen. Hierflr
sind 40.000 EUR eingeplant. Der Uberwiegende Teil soll in investive Malinahmen zur Verbesserung
der baulichen Situation verwendet werden. Derzeit werden die einzelnen MalRnahmen mit den Schu-
len und dem Geschaftsbereich Hochbau abgestimmit.

21.10.0100 Grundschulen

Im Rahmen des Startchancen-Programmes des Bundes ist fir Malknahmen zur Schaffung einer zeit-
gemalen und férderlichen Lernumgebung mit einer Férderung in Hohe von 70 % zu rechnen. Das
Programm lauft im Zeitraum 2024 bis 2034. Die Bergschule ist als eine der geférderten Schulen
ausgewahlt. Es ist vorgesehen, neben einzelnen Malinahmen zur Verbesserung der Lernumgebung
im Schulgebdude, einen Anbau oder einen Neubau fUr eine Mensa zu erstellen. Die derzeitigen
Raumlichkeiten im Untergeschoss sind ungeeignet und viel zu klein. Die Essensausgabe muss be-
engt in vier Schichten durchgefihrt werden. Die Gesamtkosten kdnnen derzeit nur geschatzt wer-
den und mussen im Verlauf der Planung angepasst werden. Vorlaufig sind fir die MaRnahme
5,0 Mio. EUR angesetzt. Die Mittel in H6he von 300.000 EUR in 2026 sind zur Durchfihrung von
ersten planerischen Untersuchungen vorgesehen.

Die Grundschule GrolRkuchen wird generalsaniert. Die Aulienanlagen kénnen kapazitatsbedingt erst
in 2026 ausgefuhrt werden. Die Mittel in Héhe von 240.000 EUR werden daher in 2026 erneut ein-
geplant. Die Gesamtkosten der MalBnahme betragen unverandert 2,7 Mio. EUR.

21.10.0200 Gemeinschaftsschule

An der Friedrich-Voith-Schule muss das Sandspiel neu eingefasst werden. Hierflr sind 15.000 EUR
eingeplant.
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36.20.0400 Jugendhaus Mittelrain

Auf dem Grundstlick des Bildungshauses Mittelrain ist als Ersatz fir das Mietgebaude Mittelrain-
straRe 118 der Neubau des Jugendhaus Mittelrain geplant. Der Gemeinderat hat der Planung
am 21.03.2024 zugestimmt (siehe Drucksache GR 021 / 2024). Die Gesamtkosten werden auf
1,96 Mio. EUR kalkuliert. Die Fertigstellung ist in 2027 vorgesehen. In 2026 sind Mittel in Héhe von
900.000 EUR sowie eine Verpflichtungsermachtigung mit 360.000 EUR eingeplant.

36.50.0101 Tageseinrichtungen fir Kinder (von 0 bis 6 Jahren)

Entsprechend der Bedarfsplanung fir die Betreuung von Kindern in der Stadt Heidenheim, wird ein
zusatzlicher Bedarf an Betreuungsplatzen im Einzugsgebiet Voithsiedlung aufgefihrt. Bis zur Fer-
tigstellung einer mdglichen Kindertageseinrichtung im Gebiet Haintal ist geplant, den Kindergarten
HolderlinstraRe um eine Gruppe zu erweitern. Im Bereich des Kindergartens besteht insgesamt ein
erhebliches Raumdefizit. Es gibt keinen Personalaufenthaltsraum, kein Elternsprechzimmer und
kein Blro. Auch ist die Klche flr einen Ganztagesbetrieb zu klein. Fir die Barrierefreiheit ist ein
entsprechendes WC erforderlich. Mit Beschluss des Gemeinderates vom 17.10.2024 (siehe Druck-
sache GR 103 / 2024) wurde eine eingeschossige Erweiterung in Holzbauweise mit partiellem Um-
bau im Bestand beschlossen. Die Fertigstellung ist in 2026 vorgesehen. Die Gesamtkosten werden
auf 1,35 Mio. EUR geschatzt. In 2026 werden die restlichen 150.000 EUR bereitgestellt.

Am Klinikum wird das ehemalige Areal Schwesternwohnheim neu bebaut. Fir die geplante Wohn-
bebauung werden zusatzliche Betreuungsplatze in Kindertageseinrichtungen benétigt. Daher soll
am Klinikum eine neue Kindertageseinrichtung gebaut werden. Die Firma Essinger Wohnbau errich-
tet fUr die Stadt diesen finfgruppigen Kindergarten. Die Stadt wird das Kindergartengebaude erwer-
ben. Im Plan sind Gesamtkosten von 6,0 Mio. EUR enthalten. Die Rate flir 2026 betragt 2,3 Mio. EUR.

42.10.0000 Forderung des Sports

FUr investive MaRnahmen im Rahmen der Sportférderrichtlinien sind jahrlich Mittel in Héhe von
30.000 EUR eingeplant. In 2025 und 2026 sind zusatzliche Mittel fir einen Zuschuss an den SV Mer-
gelstetten zum Bau einer Halle fUr die Sportakrobatik eingeplant. Die Mittel in Hbhe von
510.000 EURsind je halftigin 2025 und 2026 veranschlagt. Der SV GroRkuchen plant die Sanierung
des Kunstrasenplatzes sowie die Erneuerung der Flutlichtanlage. Hierflr ist in 2026 ein Zuschuss in
Héhe von 122.000 EUR eingeplant.

42.40.0100 Waldfreibad

FUr die weitere Sanierung des Waldfreibads sind insgesamt 10,5 Mio. EUR veranschlagt: Die Kosten
mussen je nach Planung angepasst werden. Die Gebaudesubstanz, die Schwimmbadtechnik, die
Heizanlage und die gesamte Elektrik sind teilweise noch auf dem Stand von 1954 und entsprechen
in weiten Teilen nicht mehr den aktuellen Anforderungen. Mit einem Wege-, Pflanz- und Spielplatz-
konzept soll der Lickenschluss im bestehenden Wegenetz erfolgen, die Barrierefreiheit im Wege-
netz hergestellt werden. Auch die Sanierung des gepflasterten Kinderbeckens steht noch an. Geplant
istin 2026 die Entwurfsplanung durchzufthren. Hierflr ist ein Ansatz von 600.000 EUR vorgesehen.
Aullerdem ist eine Verpflichtungsermachtigung in H6he von 6,3 Mio. EUR im Plan aufgenommen
worden.

42.41.0000 Paul-Gnaier-Fechtzentrum

Im Zuge der turnusgemal’ durchgeflihrten statischen Kontrollen von Hallendachern und kritischer
Tragkonstruktion wurden Deckenschaden im Bereich der Alten Fechthalle festgestellt. Nach dem
Offnen der Decke stellte sich heraus, dass die Verbindungspunkte der Holztrdger schadhaft sind.
Eine Erneuerung des gesamten Dachtragwerks ist erforderlich. In diesem Zuge wird es als sinnvoll
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erachtet, die Halle einschlieBlich Umkleidebereich grundsatzlich zu sanieren und energetisch zu er-
tlchtigen. Vorgesehen ist neben der Erneuerung der Dachkonstruktion mit Beleuchtung und Elekt-
roinstallation, die Fassade mit neuen Fenstern zu versehen, die Fassade zu ddmmen, den Boden mit
Fechtbahnen und den Anprallschutz zu erneuern und die Dusch- und Umkleidebereiche zu sanieren.
Die Gesamtkosten werden weiterhin auf 1,9 Mio. EUR geschatzt. In 2026 sind 200.000 EUR einge-
plant. Die Baumalnahme soll schwerpunktmaRig in den Jahren 2027 und 2028 durchgefihrt wer-
den. AulRerdem ist eine Verpflichtungsermachtigung mit 1,65 Mio. EUR eingeplant.

42.41.0001 Karl-Rau-Halle

Nach Bewilligung des Zuschusses in H6he von maximal 3,0 Mio. EUR durch den Bund im Rahmen
des Férderprogramms Sanierung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und
Kultur wurde das Sanierungskonzept und die Planung fir die Karl-Rau-Halle fortgeschrieben.
Wesentliche MaRnahmen der Sanierung sind die energetische Sanierung der Fassade sowie die Er-
neuerung der Haustechnik und die Herstellung der Barrierefreiheit sowie eine Erweiterung fiir einen
Cateringbereich. Der Baubeschluss erfolgte im Gemeinderat am 19.07.2022 (siehe Drucksache
GR 089 / 2022). Die Durchfiihrung der GesamtmaRnahme soll 2026 abgeschlossen werden. Die
Gesamtkosten werden weiterhin auf 9,5 Mio. EUR kalkuliert. Die Férderung durch den Bund ist be-
willigt und mit insgesamt 3,0 Mio. EUR eingeplant. Die fiir 2026 eingeplante Rate der Bauausgaben
liegt bei 4,2 Mio. EUR. An Férderung sind 1.585.000 EUR in 2026 eingeplant.

Im Zuge der Sanierung der Karl-Rau-Halle wurden die Scheinwerfer am Gebaude entfernt. Aus Si-
cherheitsgriinden sollten die notwendigen Stellplatze flr Veranstaltungen sowie der als Kiss-and-
ride-Zone genutzte Parkplatz sowie der Schulzugang beleuchtet sein. Flr die Beleuchtung des 6st-
lichen Parkplatzes und begleitende Arbeiten sind 160.000 EUR veranschlagt.

42.41.0015 Turn- und Festhalle Oggenhausen

Bei der Turn- und Festhalle Oggenhausen sollen die Fahrwege des Parkplatzes befestigt werden.
Hierflr sind nun 250.000 EUR eingeplant. Damit wird dem Wunsch des Ortschaftsrats
Oggenhausen entsprochen.

Teilhaushalt 6 - Stadtentwicklung, Umwelt und Vermessung
55.10.0101 Gran- und Parkanlagen, Stadtentwicklung

Eingeplant sind Mittel flr die Anlage einer neuen Griinanlage entlang des Brenzufers (,Campus an
der Brenz®). In den Anséatzen enthalten sind auch die Planungskosten fiir ein externes Planungsbiro.
Insgesamt wird mit Auszahlungen von rund 1.572.000 EUR gerechnet. Der Ansatz flir 2026 liegt bei
40.000 EUR.

55.10.0200 Freizeitanlagen und Spielflachen (Spielplatze)

Im Rahmen des Jugendbeteiligungsprojektes Hack the Hood hat der Gemeinderat die Verwaltung
beauftragt, Jugendtreffs in Heidenheim aufzuwerten (siehe Drucksache GR 060 / 2023). Fur die Ein-
richtung eines Jugendspielbereiches beim Sportplatz Fischerweg in Schnaitheim waren in 2025 Mit-
telin H6he von 110.000 EUR eingeplant. Die Anschaffung des Pumptracks fir 30.000 EUR ist bereits
erfolgt. Die restlichen Mittel werden in 2025 voraussichtlich nicht mehr abflieRen und sind daher in
2026 erneut eingeplant. AuBerdem war geplant, dass ein weiterer Jugendspielbereich den Jugend-
treff Schwende ersetzen wird, weil der alte Container stark sanierungsbedurftig war. Der Abbruch
des alten Containers ist bereits erfolgt. Die restlichen Mittel werden in 2025 voraussichtlich nicht
mehr abflieRen und sind daher in 2026 erneut eingeplant.
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55.40.0002 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung und Stadterneuerung

FUr die Herstellung von AusgleichsmalBnahmen fir Eingriffe in die vorhandene Natur und Land-
schaft sind Kosten in H6he von insgesamt 342.000 EUR eingeplant. Sie betreffen insbesondere die
Gebiete Haintal/Hardtwald, DRK-Rettungswache sowie Im Stauferfeld in Oggenhausen.

Teilhaushalt 7 - Bauen
53.60.0000 Breitband und WLAN-Anbindung

FUr die Leerrohr-Verlegung fir Breitbandanschlisse in den zur ErschlieRung anstehenden Bauge-
bieten sind wie in den Vorjahren 100.000 EUR eingeplant worden.

53.80.0000 Abwasserbeseitigung
Hier sind folgende KanalbaumaRnahmen zu nennen:

Die ErschlieBung des neuen Baugebiets Am Hardtwald ist fiir 2025 bis 2027 vorgesehen. Es sind
insgesamt 650.000 EUR eingestellt. Der Anschluss des neuen Baugebiets Am Hardtwald an die Gi-
engener Stralle wird ebenfalls im genannten Zeitraum durchgefihrt und wird 550.000 EUR kosten.

Im Zuge des Umbaus des Rathausquartiers soll der Abwasserkanal in der ChristianstraRe ertlchtigt
werden. Mit der Durchfiihrung wurde im Oktober 2025 begonnen. Derzeit werden die Kosten hier-
far auf rund 541.000 EUR geschatzt. In 2026 ist die Schlussrate mit 200.000 EUR eingeplant. Am
Wedelgraben soll der vorhandene Abwasserkanal um eine Halterung verlangert werden. Die Kosten
belaufen sich auf 100.000 EUR. Die Sanierung des Wedelbauwerks ist beim Produkt 55.20.0000
,Gewadsserschutz, wasserbauliche Anlagen* eingeplant.

Im Zusammenhang mit der StraBensanierung im Rahmen des Sanierungsgebiets ,Oststadt” wird
der Kanal in der St.-Peter-StraRe saniert. Hierflir sind 210.000 EUR eingeplant.

Im Zusammenhang mit der StraRensanierung im Rahmen des Sanierungsgebiets ,Hagen“ in
Schnaitheim sind fir die Sanierung der Kanale in der SchaferstralRe 230.000 EUR und in der Alb-
rechtstraRe 110.000 EUR eingeplant. Hinzu kommt der zweite Bauabschnitt der Jakobsstralte von
der Schaferstralie bis zur Hirschhalde in Héhe von 110.000 EUR.

In 2026 ist die Kanalsanierung der Griesstralle mit 390.000 EUR und des Hasenwegs mit
330.000 EUR eingeplant.

Das Gewerbegebiet Bohnacker soll im Trennsystem mit Schmutz- und Regenwasserkanal sowie ei-
ner zentralen Niederschlagswasserversickerung erschlossen werden. Aufgrund der Topographie
muss das Schmutzwasser Uber ein Pumpwerk mit Druckleitung in das bestehende Kanalnetz einge-
leitet werden. Die Gesamtausgaben erhohen sich auf 4.717.000 EUR. In 2026 sind Mittel in Héhe
von 1,7 Mio. EUR zuzlglich einer Verpflichtungsermachtigung in Héhe von 2,6 Mio. EUR eingeplant.
Die Mittel fUr die Hochwasserrickhaltung der AulBengebiete sind unter dem Produkt 55.20.0000
,2Gewadsserschutz, wasserbauliche Anlagen* eingeplant.

Weitere wesentliche Investitionen fallen auf der Klaranlage in Mergelstetten an.

Der Baubeginn der Baumalnahme Optimierung Stickstoffeliminierung erfolgte im September
2023. Die Gesamtausgaben werden derzeit auf 54,0 Mio. EUR geschatzt. Fir 2026 sind Mittel in
Héhe von 11,5 Mio. EUR sowie eine Verpflichtungsermachtigung mit 7,2 Mio. EUR eingeplant. Als
Beteiligung der angeschlossenen Kommunen an den genannten Baukosten auf der Klaranlage ist
im Jahr 2026 eine Rate von 3,6 Mio. EUR in den Haushalt aufgenommen worden.
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Zur Optimierung der Klarschlammentsorgung soll ein Fahrsilo errichtet werden. Dadurch kénnen
Sattelschlepper direkt beflllt werden und der Beladeprozess sowie der Abtransport des Klar-
schlamms durch einen Dienstleister kann wirtschaftlicher und flexibler erfolgen. Insgesamt wird mit
Kosten in H6he von 1,35 Mio. EUR kalkuliert. Die fiir 2026 vorgesehene Rate liegt bei 30.000 EUR.
Hinzu kommt eine Verpflichtungsermachtigung in Héhe von 1.250.000 EUR.

Fur die Herstellung von Kanalhausanschltssen sind 10.000 EUR eingestellt. Diese Kosten werden
1:1 an die betroffenen Grundstlckseigentimer weitergegeben.
54.10.0000 Gemeindestralien

Zu den oben genannten Kanalbaumalinahmen wurden folgende Betrage flr den StraBenbau in
2026 eingestellt:

Strallensanierungen

Hasenweg 850.000 EUR
Griesstralie 450.000 EUR
ErschlieRungsmalinahmen

Am Hardtwald 200.000 EUR
sowie Verpflichtungsermachtigung 200.000 EUR
Am Hardtwald, Anschluss an Giengener Strale 250.000 EUR
sowie Verpflichtungsermachtigung 250.000 EUR

Die DB Netz AG beabsichtigt, die EisenbahnUberfiihrung Gber die Brenz im Bereich der Piltz'schen
Unterfihrung im Jahr 2026 zu erneuern. Der Ful3- und Radweg muss infolge der Baudurchfihrung
temporar gesperrt werden. In diesem Zuge plant die Stadt Heidenheim die Eisenbahnunterfiihrung
Piltz zu sanieren. In 2026 und 2027 sind jeweils Mittel in H6he von 1,0 Mio. EUR eingeplant.

Die ErschlieRung des Gewerbegebiets Bohndcker ist in den Jahren 2025 bis 2028 vorgesehen. In
2026 ist eine Rate mit 500.000 EUR sowie eine Verpflichtungsermachtigung in Héhe von
3,6 Mio. EUR eingeplant.

In den oben dargestellten stadtebaulichen Sanierungsmalinahmen sind die StrallenbaumaRnah-
men der FriedenstralRe und St.-Peter-StraBe (Oststadt) sowie Schaferstrale, AlbrechtstralRe und a-
kobstraRe (Hagen) enthalten (siehe Erlduterung im Teilhaushalt 1 zu Produkt 51.10.0900 ,Stadte-
bauliche Sanierungsmafinahmen®).

FUr die Erweiterung der Strallenbeleuchtung sind insgesamt 632.000 EUR eingestellt. Die einzelnen
Malnahmen sind bei Produktsachkonto 54.10.0000-78721500.907 aufgefihrt. AuBerdem sind
300.000 EUR eingestellt fir MaBnahmen an Gehwegen, Randsteinen und Belagen im Gesamtstadt-
gebiet.

FUr den barrierefreien Umbau von Bushaltestellen sind im Jahr 2026 Mittel in H&he von
250.000 EUR eingestellt.

55.10.0103 Brenzpark

FUr die Ersatzbeschaffung von Spielgeraten im Brenzpark sind jahrlich Mittel in H6he von
10.000 EUR eingeplant. In 2026 ist die Erneuerung der SchlieRanlage vorgesehen. Hierflr sind wei-
tere 10.000 EUR eingeplant.

55.20.0000 Gewasserschutz

Zur ErschlieBung des Gewerbegebietes Bohnacker sind Vorkehrungen gegen Hochwasserabfluss
von den AulRengebieten zu treffen. Hierzu sind Rickhalte- und Versickerungsanlagen erforderlich.
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FUr diese MaRnahme sind in 2026 Mittel in H6he von 800.000 EUR sowie eine Verpflichtungser-
machtigung mit 1,7 Mio. EUR eingeplant.

Bei Untersuchungen der Wedelverdolung zwischen Christianstralte und Am Wedelgraben wurden
Chlorideintrage und Bewehrungskorrosion in der Decke festgestellt. Die Sanierungskosten waren
erstmals mit rund 1.500.000 EUR angesetzt. Es werden vermutlich weitreichende Eingriffe in die
Bausubstanz in Hoéhe von zusatzlich 1.500.000 EUR erforderlich. 2025 wurde ein Planungsbiro be-
auftragt. Die Planungskosten werden auf rund 200.000 EUR geschatzt und sind in 2026 eingeplant.
Die Sanierung der Wedelverdolung soll im Verlauf des zweiten Bauabschnitts voraussichtlich ab
2027 erfolgen. Die Planung wurde angepasst. Die Gesamtkosten der Baumalinahme steigen um
1,5 Mio. EUR auf 3,2 Mio. EUR. Eine Verpflichtungsermachtigung ist mit 3,0 Mio. EUR eingeplant.

Teilhaushalt 8 — Stadtische Betriebe
11.25.0000 Stadtische Betriebe Heidenheim

Fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen sind 950.000 EUR eingeplant. Die einzelnen Er-
werbe sind bei Produktsachkonto 11.25.0000-78312000.900 aufgeflhrt. Aus dem Verkauf von Alt-
geraten, Altfahrzeugen und Altmaschinen wird im Jahr 2026 mit einem Erlds von 100.000 EUR ge-
rechnet.

54.50.0000 Stralenreinigung und Winterdienst

FUr 2026 sind fur die StralRenreinigung und fir den Winterdienst Neuanschaffungen in Héhe von
140.000 EUR vorgesehen.

55.30.0000 Friedhofs- und Bestattungswesen

FUr investive Mallnahmen an Friedhofswegen sind 30.000 EUR und flr die Einfihrung und Umset-
zung neuer Grabformen sind 20.000 EUR eingeplant. Auf dem Waldfriedhof, dem Totenberg-Fried-
hof, dem Friedhof Schnaitheim und dem Friedhof Mergelstetten sollen elektrisch automatisch an-
gesteuerte Tore erstellt werden. Fur diese vier Tore sind 65.000 EUR veranschlagt. Fir den Bau eines
Lapidariums auf dem Waldfriedhof sind 25.000 EUR vorgesehen, um die erhaltenswerten Grab-
steine wirdig darzustellen. Auf dem Friedhof Oggenhausen muss die marode Friedhofsmauer ein-
schlielRlich des Eingangstores saniert werden. Es sind 25.000 EUR eingeplant. Damit wird der
Wunsch des Ortschaftsrats Oggenhausen erfllt.

Teilhaushalt 9 - Stabsstelle
57.10.0100 Smart City Heidenheim

Die Umsetzung der im Digitalen Stadtentwicklungskonzept festgeschriebenen Malknahmen ist fast
ausnahmslos eng mit der Beschaffung von Software sowie der (Weiter-)Entwicklung von Open
Source Software verknUpft. Der Aufbau einer urbanen Datenplattform, welcher im Jahr 2025 startet
und sich Gber die gesamte restliche Projektlaufzeit erstreckt, stellt dabei die zentrale MaBnahme
innerhalb des Smart City Projekts dar. Die Position der immateriellen Vermd&gensgegenstande um-
fasst neben der zu beschaffenden und entwickelnden Software selbst auch samtliche Herstellungs-
nebenkosten wie beispielsweise die Feinkonzeption der Anwendungsfelder sowie die fachliche Be-
gleitung des EU-weiten Vergabeverfahrens. Flr den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegen-
standen sind im Planjahr und im Folgejahre jeweils 500.000 EUR im Haushalt enthalten. Die Umset-
zung der im Digitalen Stadtentwicklungskonzept festgeschriebenen Mallnahmen bedarf neben der
Beschaffung und Entwicklung von Software auch dem Einsatz diverser Hardwarekomponenten. Zu
diesen physischen Anschaffungen gehdért auch diverse Sensorik. In 2026 und 2027 sind jeweils
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200.000 EUR eingeplant. Dieses Modellprojekt Smart Cities made in Germany wird vom Bund mit
bis zu 65 % gefdrdert. Als Férderung sind in 2026 einmalig 445.000 EUR und in den beiden Folge-
jahren jeweils 455.000 EUR eingeplant.

57.50.0000 Tourismus

Die Stadt-Information soll in das ehemalige LBBW-Gebdude umziehen. Daher sind verschieden An-
schaffungen geplant, insbesondere eine neue Bedientheke. Insgesamt sind 35.000 EUR eingeplant.

Teilhaushalt 10 - Alilgemeine Finanzwirtschaft
Im Jahr 2026 sind Anschlussbeitrage Abwasser in Hohe von 685.000 EUR, ErschlieBungsbeitrage in

Héhe von 1.700.000 EUR flUr die neuen Baugebiete und in diesem Zusammenhang entstehende
Ausgleichsbeitrage in Héhe von 342.000 EUR eingeplant.
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c.) Entwicklung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Die Entwicklung der Investitionskosten kann aus der nachstehenden Tabelle entnommen werden.
Wie diese sich konkret auf einzelne Bereiche aufteilen, ist sowohl tabellarisch als auch graphisch

dargestellt.
Entwicklung der Investitionskosten
Hochbau Tiefbau Grund- Neuan- Investitions- Gesamt-

erwerb  schaffungen zuschiisse investitionen

Jahr EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2020 7.978.844 11.577.860 3.404.601 1.574.231 3.765.275 28.300.811
2021 7.657.001 8.007.687 2.295.061 1.696.465 2.479.602 22.135.816
2022 9.593.636 9.963.665 1.956.153 1.972.304 1.247.891 24.733.648
2023 13.451.050 7.341.191 1971548 2.904.985 2.629.543 28.298.317
2024 14345441 17.046.666 6.736.263 2450452 2.291.663 42.870.486
2025 (HHPL) 25.218,500 23.311.000 7.590.000 2.987.500 5.020.200 64.127.200
2026 (HHPL) 22.352.000 26.730.000 5.615.000 3.440.500 1.384.700 59.522.200
2027 (MifriFi) 14.590.000 19.671.500 1.910.000 2.553.500 1.010.000 39.735.000
2028 (MifriFi) 8.471.000 15.918.000 560.000 1.820.500 530.000 27.299.500
2029 (MifriFi) 5.391.000 8.254.000 560.000 2.369.500 530.000 17.104.500

EUR
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Zur naheren Erlduterung der vorstehenden Grafik dienen die nachfolgenden Ubersichten, welche

die wesentlichen Investitionsmalinahmen in 2026 enthalten.

Im Hochbaubereich sind folgende Ausbau- und Umbaumalinahmen eingeplant:

Ubersicht iiber den Ausbau und Umbau von Gebduden

Produkt HEL Bezeichnung der MalRnahme
nahme
11.24.0001 | 114 Elmar-Doch-Haus - Umbau
36.50.0101 | 150 Kindergarten Holderlinstralle - Erweiterung

Im Haushaltsplan sind folgende Gebaudesanierungen enthalten:

Ubersicht Giber die Gebdudesanierungen

Produkt nMaahBr;e Bezeichnung der MaRnahme

11.24.0001 | 901 Sonstige stadtische Gebaude - Energiesparmalinahmen
11.24.0001 | 905 Sonstige stadtische Gebaude - Anpassung Gebdaudeautomation
11.26.0000 | 101 Rathaus HDH - Generalsanierung

21.10.0100 | 704 Grundschule GroRkuchen - Sanierung

25.30.0000 | 102 Forstbetriebshof — Sanierung

42.40.0100 | 106 Sanierung Waldfreibad

42.41.0000 | 843 Paul-Gnaier-Fechtzentrum - Sanierung Alte Fechthalle
42.41.0001 | 103 Karl-Rau-Halle - Gebaudesanierung

54.60.0001 | 101 Rathaus-Tiefgarage - Generalsanierung

Folgende Gebdude werden neu gebaut:

Ubersicht Giber den Neubau von Geb3duden

MaB- .
Produkt nahme Bezeichnung der MaRnahme
21.10.0100 | 101 Bergschule - Neubau Mensa
36.20.0400 | 101 Jugendhaus Mittelrain — Neubau
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Ansatz 2026
1.500.000 EUR
150.000 EUR

Ansatz 2026
40.000 EUR
10.000 EUR

8.165.000 EUR

240.000 EUR

150.000 EUR

600.000 EUR

200.000 EUR

4.200.000 EUR
4.000.000 EUR

Ansatz 2026
300.000 EUR
900.000 EUR



Die nachfolgende Ubersicht enthalt die MaRnahmen fiir Sanierungen von StraRen und Platzen,

welche nicht bei den Sanierungsgebieten (Produkt 51.10.0900) ausgewiesen sind:

Ubersicht tiber die Sanierung von StraBen und Platzen

Produkt L
nahme

54.10.0000 | 137
54.10.0000 | 154
54.10.0000 | 156

Bezeichnung der MalRnahme
Hasenweg
Eisenbahnunterfihrung Piltz
Griesstralle

FUr den Bau von ErschlieRBungsstralien sind folgende Malinahmen eingeplant:

Ubersicht iiber den Bau von ErschlieRungsstraBen

MaR-
Produkt nahme

54.10.0000 | 111
54.10.0000 | 139

Bezeichnung der MaRnahme
Am Hardtwald
Am Hardtwald, Anschluss an Giengener Stral3e

Es werden folgende StraRen und Platze neu gebaut:

Ubersicht iiber den Neubau von Straen und Pltzen

MaR-
Produkt nahme

54.10.0000 | 410

Bezeichnung der MaRnahme
Bohnacker

Aullerdem sind folgende MalRnahmen fir die sonstige Stralleninfrastruktur eingeplant:

Ubersicht Giber die sonstige StraBeninfrastruktur

MaR-
Produkt nahme

54.10.0000 | 901
54.10.0000 | 902
54.10.0000 | 905
54.10.0000 | 906
54.10.0000 | 907
54.10.0000 | 908

Bezeichnung der MaRnahme

Gesamtstadtgebiet - Gehwege, Randsteine, Belage

Gesamtstadtgebiet - Ausbau und Verbesserung der Fahrradinfrastruktur
Gesamtstadtgebiet - Strallenschlussvermessungen

Gesamtstadtgebiet - Ingenieurleistungen fir Strallen und Briicken
StralRenbeleuchtung - Neubau und Ausbau

Gesamtstadtgebiet - Barrierefreier Umbau von Bushaltestellen

Ansatz 2026
850.000 EUR
1.000.000 EUR
450.000 EUR

Ansatz 2026
200.000 EUR
250.000 EUR

Ansatz 2026
500.000 EUR

Ansatz 2026
300.000 EUR
40.000 EUR
15.000 EUR
30.000 EUR
632.000 EUR
250.000 EUR

Die MalBnahmen zur StraRenbeleuchtung in Hoéhe von 632.000 EUR sind unter dem Produktsach-

konto 54.10.0000-78721500.907 Ubersichtlich aufgefihrt.
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Im Abwasserbereich sind folgende Sanierungsmalnahmen eingeplant:

Ubersicht Giber die Kanalsanierungen

Produkt HEL Bezeichnung der MalRnahme
nahme

53.80.0000 | 137 Hasenweg

53.80.0000 | 149 St.-Peter-Stralle

53.80.0000 | 156 Griesstralle

53.80.0000 | 158 ChristianstraRe

53.80.0000 | 212 Schaferstralle

53.80.0000 | 214 Jakobstrale

53.80.0000 | 2154 Albrechtstrafie

Es werden folgende Kandle neu gebaut:

Ubersicht tiber den Neubau von Kanélen

MaR- .
Produkt nahme Bezeichnung der MaRnahme
53.80.0000 | 159 Am Wedelgraben
53.80.0000 | 410 Bohnacker

Hinzu kommen die Neubaumalnahmen an Kanalen in Erschlielungsstralien:

Ubersicht Giber den Neubau von Kanilen in ErschlieRungsstralen

MaR- .
Produkt nahme Bezeichnung der MaRnahme
53.80.0000 | 111 Am Hardtwald
53.80.0000 | 139 Am Hardtwald, Anschluss an Giengener Stral3e

AuRerdem sind folgende MalRnahmen flir die sonstige Kanalinfrastruktur eingeplant:

Ubersicht tiber die sonstige Kanalinfrastruktur

MaB- .
Produkt nahme Bezeichnung der MaRnahme
53.80.0000 | 902 Gesamtstadtgebiet - Kanalhausanschlisse

AbschlieRend sind die MaRnahmen auf den Klaranlagen dargestellt:

Ubersicht Giber BaumaRnahmen auf den Kldranlagen

MaR- .
Produkt nahme Bezeichnung der MaRnahme
53.80.0000 | 704 Klaranlage Mergelstetten - Optimierung Stickstoffeliminierung
53.80.0000 | 708 Klaranlage Mergelstetten - Fahrsilo fur Klarschlamm
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Ansatz 2026
330.000 EUR
210.000 EUR
390.000 EUR
200.000 EUR
230.000 EUR
110.000 EUR
110.000 EUR

Ansatz 2026
100.000 EUR
1.700.000 EUR

Ansatz 2026
250.000 EUR
200.000 EUR

Ansatz 2026
10.000 EUR

Ansatz 2026
11.500.000 EUR
30.000 EUR



In folgenden Gebieten stehen MaRnahmen fir den Breitbandausbau an:

Ubersicht Giber Breitbandausbau

MaRB- .
Produkt nahme Bezeichnung der MaRnahme
53.60.0000 | 901 Erschliefung Baugebiete

FUr den Erwerb von Grundstiicken sind folgende Mittel eingeplant:

Ubersicht iiber Grunderwerb

Produkt nMaahBr';1e Bezeichnung der MaRnahme

11.33.0000 | 100 Grunderwerb allgemein

36.50.0101 | 702 Kindertageseinrichtung am Klinikum - Neubau/Erwerb
51.10.0900 | 106 Grunderwerb im Sanierungsgebiet Soziale Stadt - ,Oststadt”
51.10.0900 | 107 Grunderwerb im Sanierungsgebiet ,Innenstadt/Rathaus”
51.10.0900 | 200 Grunderwerb im Sanierungsgebiet ,Hagen* (Schnaitheim)

Ansatz 2026
100.000 EUR

Ansatz 2026

1.615.000 EUR
2.300.000 EUR

100.000 EUR

1.600.000 EUR

100.000 EUR

Insbesondere fur folgende Bereiche sind Neuanschaffungen vorgesehen, welche bei den einzelnen

Produktsachkonten naher erlautert sind:

Ubersicht Giber Neuanschaffungen

MaR-

Produkt nahme Bezeichnung der MalRnahme

FEIE FhAK 909 EDV-Ausstattungen (Hard- und Software)
11.10.0000 | 900 Steuerung

11.24.0001 | 900 Hausmeisterverbund

11.25.0000 | 900 Stadtische Betriebe

12.21.0000 | 900 Verkehrswesen

12.22.0000 | 900 Blrgeramt

12.60.0000 | 900 Freiwillige Feuerwehr

21 x* xkx 1 900 Schulen (ohne AuBenanlagen)

21 Fxxkxx[ 1 901/ Neuanschaffungen flr AuRenanlagen der Schulen und
36.50.0101 | 902 Kindertageseinrichtungen

54.50.0000 | 900 StralRenreinigung und Winterdienst
57.10.0100 | 900 Smart City Heidenheim
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Ansatz 2026
129.400 EUR

80.000 EUR

56.000 EUR
950.000 EUR
192.100 EUR

50.000 EUR
500.000 EUR
106.300 EUR
154.000 EUR

140.000 EUR
700.000 EUR



Folgende Investitionszuweisungen an Dritte sind eingeplant:

Ubersicht {iber Investitionszuweisungen

MaR-

Produkt nahme Bezeichnung der MaRnahme Ansatz 2026

11.33.0000 | 100 Bauplatzférderung 200.000 EUR

36.50.0101 | 200-700 | Investitionszuschusse fur Kindertageseinrichtungen in fremder Tragerschaft 37.700 EUR

42.10.0000 | 901 Investitionszuschlsse flr Vereinssportanlagen 407.000 EUR

52.20.0000 |901 Investitionszuschuss an Stadtische Grundstticks- und Wohnungsbau-GmbH 600.000 EUR
Heidenheim

53.80.0000 | 905 Investitionsumlage an Abwasserzweckverband Hartsfeld 140.000 EUR

Als sonstige Investitionen sind noch folgende Mallnahmen zu nennen:

Ubersicht liber sonstige Investitionen

Produkt nMaahBr';1e Bezeichnung der MaRnahme Ansatz 2026
12.60.0000 | 701 Freiwillige Feuerwehr - Verbesserung der Warninfrastruktur 500.000 EUR
42.41.0000 | 701 Sportgelande Max-Planck-Gymnasium - Sanierung AuRensportanlagen 100.000 EUR
42.41.0001 | 105 Karl-Rau-Halle -Beleuchtung Parkplatz 160.000 EUR
51.10.0900 | 106 Sanierungsgebiet Soziale Stadt - ,Oststadt” - Sanierungsmalinahmen 595.000 EUR
51.10.0900 | 107 Sanierungsgebiet ,Innenstadt/Rathaus” - SanierungsmalRnahmen 3.984.000 EUR
51.10.0900 | 200 Sanierungsgebiet ,Hagen“ (Schnaitheim) - SanierungsmaRnahmen 918.000 EUR
55.10.0200 | 102 Kinderspielplatze - Neuanlagen und Ersatzbeschaffungen 450.000 EUR
55.20.0000 | 103 Bohnacker - Hoch- und Niederschlagswasserrickhaltung und Versickerung 800.000 EUR
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IV. 4. Schuldenstand

Der voraussichtliche Schuldenstand betragtam 31.12.2025

Pro Einwohner (voraussichtlicher Stand zum 30.06.2025
mit 50.600 EW) sind dies

Der Landesdurchschnitt der kreisangehdérigen Stadte und
Gemeinden zwischen 50.000 und 100.000 Einwohnern in
Baden-Wurttemberg betragt zum 31.12.2024

pro Einwohner.

Nach dem vorliegenden Haushaltsplan flr 2026 werden
insgesamt getilgt

und an neuen Krediten aufgenommen

so dass der voraussichtliche Schuldenstand zum 31.12.2026
betragen wird.

67.360.000 EUR

52.450.000 EUR.

1.036,56 EUR.

1.676,00 EUR.

12.090.000 EUR,
27.000.000 EUR,
67.360.000 EUR.

Pro Einwohner sind dies 1.331,23 EUR.
Schuldenstand zum Jahresende

EUR

90.000.000
79.870.000

80.000.000 77:690.000
70.000.000
60.000.000

40.442.934 37.669.442

50.000.000 40.084.744
41277355 38303.167
40.000.000 - g—
30.000.000 -
20.000.000 A
10.000.000 -
0 4 - ' ' '

68.640.000
67.360.000
52.450.000 | ‘

2020 2021 2022 2023 2024 2025
(HHPL)

B Schuldenstand zum 31.12.
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2026 2027 2028 2029
(HHPL)  (MifriFi)  (MifriFi)  (MifriFi)



V. Erlduterungen zur Finanzplanung 2027 bis 2029

V.1 Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses im Finanzplanungszeitraum

Ubersicht Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses (Nr. 20 ErgHH)

KenngroéRe 2027 2028 2029

Haushalt 2026 -36.261.900 EUR -11.393.400 EUR - 13.557.700 EUR

Im Finanzplanungszeitraum werden nur negative ordentliche Ergebnisse erwartet.

Wesentliche Ursache ist weiterhin die Ertragsschwache des Ergebnishaushalts. Darlber hinaus
spielen die Wechselwirkungen im Rahmen des Finanzausgleichs eine groRe Rolle verbunden mit
einer steigenden Kreisumlage. Hinzu kommen die stetig steigenden Personalaufwendungen. Bei
den Sachaufwendungen wurde nur mit einem geringeren Anstieg kalkuliert. Dennoch lassen sich in
keinem |ahr die Abschreibungen vollstandig erwirtschaften.

V.2 Entwicklung des Finanzierungsmitteliiberschusses/-bedarfs im Finanzplanungszeitraum

Ubersicht Entwicklung Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf

KenngroéRe 2027 2028 2029

Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts (Nr. 17 FinHH)

Haushalt 2026 -23.134.400 EUR 2.156.900 EUR 790.600 EUR

Der Ergebnishaushalt ist nur in den Jahren 2028 und 2029 in der Lage, einen Zahlungsmittel-
Uberschuss zu erwirtschaften. Die Ursachen wurden bereits bei der Entwicklung des ordentlichen
Ergebnisses genannt.

KenngroéRe 2027 2028 2029

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit (Nr. 31 FinHH)

Haushalt 2026 - 10.549.400 EUR -17.294.600 EUR -10.351.600 EUR

Der Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit bleibt (ber den gesamten Planungszeit-
raum in ambitionierter H6he. Die Entwicklung wird durch den Haushalt 2026 verstarkt. Haupt-
grund ist, dass nunmehr weitere Mittel flr grofRere BaumaRnahmen eingeplant sind. Neben den
laufenden Malinahmen auf der Klaranlage in Mergelsteten und der sich dem Ende zuneigenden
Rathaussanierung sind die Umgestaltung des Rathausplatzes und der Abschluss der Sanierung
der Rathaustiefgarage zu nennen. Ein hohes Investitionsvolumen ist ebenso flr die Sanierung des
Waldfreibads sowie flr den Umbau des Elmar-Doch-Hauses erforderlich. Hinzu kommen die Mit-
tel im Rahmen des Startchancen-Programms flir eine Mensa an der Bergschule und flr die In-
nensanierung der Ostschule. Auch zum Ende des Finanzplanungszeitraums geht der Finanzie-
rungsbedarf nicht wesentlich zurick.
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KenngroRe 2027 2028 2029

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit (Nr. 35 FinHH)

Haushalt 2026 1.284.500 EUR 9.054.500 EUR 2.184.500 EUR

Wie im Jahr 2026 sind auch in den Jahren 2027 bis 2029 Neuaufnahmen von Krediten vorgese-
hen. Damit wird zwar ein FinanzierungsmittelUberschuss aus Finanzierungstatigkeit erzielt. Dies
bedeutet aber auch, dass bis Ende 2029 auch die Verschuldung der Stadt Heidenheim weiter stei-
gen muss, um die eingeplanten notwendigen Investitionen finanzieren zu kénnen.

V.3 Entwicklung der Anderung des Finanzierungsmittelbestandes, des Bestandes an liquiden
Eigenmitteln und der Schulden im Finanzplanungszeitraum

Anderung des Finanzierungsmittelbestandes zum Ende des Haushaltsjahres (Nr. 36 FinHH)

KenngroRe 2027 2028 2029

Haushalt 2026 -32.399.300 EUR - 6.083.200 EUR -7.376.500 EUR

Es zeigt sich, dass wahrend des gesamten Planungszeitraums der Bestand an liquiden Mitteln
abgebaut werden muss, um die eingeplanten Investitionen — und im Jahr 2027 auch den laufen-
den Ergebnishaushalt - finanzieren zu kénnen.

Die Auswirkung der Veranderung des Finanzmittelbestandes auf die liquiden Eigenmittel wird nach-
folgend dargestellt:

Ubersicht Entwicklung des Bestandes an liquiden Eigenmitteln

KenngroRe 2027 2028 2029
é'f%'f e Mittel 59.958.700 EUR 27.559.400 EUR 21.476.200 EUR
Veranderung im

Hauehalt 2095 -32.399.300 EUR - 6.083.200 EUR ~7.376.500 EUR
;‘5“1'3 e Mittel 27.559.400 EUR 21.476.200 EUR 14.099.700 EUR

Die vorhandenen liquiden Mittel werden der aktuellen Planung zu folge kontinuierlich abgebaut.
Die gesetzlich vorgeschriebene Mindestliquiditat im Jahr 2029 liegt bei rund 4,0 Mio. EUR. Diese
wird noch Uberschritten.
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Im Finanzplanungszeitraum entwickelt sich die Verschuldung der Stadt Heidenheim wie folgt:

Ubersicht Entwicklung der Schulden

KenngréRe 2027 2028 2029
gihc‘;'lde”“a”d 67.360.000 EUR 68.640.000 EUR 77.690.000 EUR
Kreditaufnahme

6.700.000 EUR 15.000.000 EUR 8.000.000 EUR
(Zugang)
Tilgungen 5.420.000 EUR 5.950.000 EUR 5.820.000 EUR
(Abgang)
gclhféde”“a”d 68.640.000 EUR 77.690.000 EUR 79.870.000 EUR

Aufgrund der vorgesehenen Kredit-Neuaufnahmen liegt der Schuldenstand der Stadt Heiden-
heim zum Ende des Finanzplanungszeitraums bei rund 79,9 Mio. EUR. Damit liegt die Pro-Kopf-
Verschuldung dann bei 1.578 EUR/Einwohner.

V.4 Fazit Finanzplanung

Die Haushaltsituation der Stadt Heidenheim wird sich der aktuellen Finanzplanung zu Folge in den
kommenden Jahren wesentlich verschlechtern.

Ein Blick auf die mittelfristige Finanzplanung unterstreicht diese Aussage. Selbst im Ergebnishaus-
halt wird in den Jahren 2027 bis 2029 trotz weiterhin erhéht eingeplanter Gewerbesteuer ein Zah-
lungsmittelbedarf in Millionenh&he ausgewiesen.

Auch wenn diese Entwicklung der Wirkungsweise des Finanzausgleichs geschuldet ist, wird ein ent-
schiedenes Gegensteuern unvermeidlich sein. Die bisherigen KonsolidierungsmaRnahmen wurden
durch die dargestellte Entwicklung mehr als aufgezehrt.

Trotz verbesserter Ausgangssituation besteht akuter Handlungsbedarf, da das ordentliche Ergebnis
im gesamten Finanzplanungszeitraum deutlich im Minusbereich liegt. Nicht einmal die Abschrei-
bungen kdnnen erwirtschaftet werden, von einer anteiligen Mitfinanzierung der Investitionen aus
dem Ergebnishaushalt ganz zu schweigen. Der weiterhin hohe Abfluss von liquiden Mitteln fihrt
dazu, dass sich die aktuell noch vorhandene Liquiditat bis zum Ende des Jahres 2029 nur noch knapp
Uber dem gesetzlich vorgegebenen Mindestwert bewegen wird.
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Haushaltsquerschnitt

Haushaltsquerschnitt des Ergebnishaushalts,
nach Teilhaushalten und Produktplan sowie des Finanzhaushalts
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Stadtverwaltung Heidenheim

Planjahr: 2026

Haushaltsquerschnitt des Ergebnishaushaltes

Anlage 7

zu § 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO

Teilhaushalte

Ertrage aus Nutzungsentgelten,
Zuwendungen und Umlagen sowie
privatrechtlichen Leistungsentgelten,
Kostener-stattungen und Kostenumlagen
(KoGr 31, 33, 34)

Sonstige Ertrage (KoGr 30, 32, 35-37, 50,
531)

Personalaufwendungen (KoGr 40, 41)

Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen (KoGr 42)

Transferaufwendungen (KoGr 43)

Sonstige Aufwendungen (KoGr 44-47, 51,
532)

Ertrédge aus internen Leistungen (KoGr
38)

Aufwendungen fur interne Leistungen
(KoGr 48)

kalkulatorische Kosten

Nettoressourcenbedarf / -liberschuss

€

€

€

€

€

€

€

€

€

- |

2

3

4

5

6

7

8

9

10

THH 01 Finanzen und Controllling

3.074.850

5.265.000

4.720.900

3.192.950

2.323.500

1.528.000

861.350

731.800

2.773.200

-6.069.150

THH 02 Zentrale Dienste

2.340.300

0

8.570.700

4.179.200

33.100

1.564.400

4.841.750

819.750

1.313.700

-9.298.800

THH 03 Blrgerservice

4.026.800

1.670.600

8.365.800

3.193.500

259.450

1.505.050

284.050

1.807.000

198.800

-9.348.150

THH 04 Kultur

3.421.550

12.800

4.748.200

4.152.300

113.000

708.900

314.400

1.025.600

545.300

-7.544.550

THH 05 Familie, Bildung und Sport

22.772.800

1.000

18.376.200

13.172.850

1.882.800

20.073.450

670.700

3.411.950

2.934.000

-36.406.750

THH 06 Stadtentwicklung, Umwelt und Vermessung

631.700

70.000

3.011.900

690.400

34.000

240.700

315.050

366.650

101.500

-3.428.400

THH 07 Bauen

11.533.700

0

4.280.100

8.509.500

174.000

7.597.300

1.556.350

3.043.450

4.234.400

-14.748.700

THH 08 Stadtische Betriebe

1.817.100

0

7.659.600

3.872.750

0

1.133.100

10.475.450

7.836.750

782.000

-8.991.650

THH 09 Stabsstelle

453.000

0

1.269.400

1.008.000

163.100

321.900

0

276.150

37.000

-2.622.550

THH 10 Allgemeine Finanzwirtschaft

38.793.000

85.030.000

0

0

69.340.000

2.015.000

0

0

0

52.468.000

Gesamtsumme der THH

88.864.800

92.049.400

61.002.800

41.971.450

74.322.950

36.687.800

19.319.100

19.319.100

12.919.900

-45.990.700




Stadtverwaltung Heidenheim
Planjahr: 2026

Haushaltsquerschnitt des Ergebnishaushaltes

Anlage 7

zu 8§ 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO
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€ € € € € € € € €
2 3 4 5 6 7 8 9 10
THH 01 Finanzen und Controllling
11 11 Innere Verwaltung 546.250 15.000 4.142.400 2.120.550 26.000 700.950 861.350 418.350 1.377.100 -7.362.750
25 25 Museen Archiv Zoo 20.600 0 230.700 200.550 0 154.000 0 4.000 155.300 -723.950
29 29 Forderung von Kirchengemeinden und sonstigen 0 0 0 1.000 1.000 3.100 0 0 300 -5.400
Religionsgemeinschaften
51 51 R&umliche Planung und Entwicklung 955.000 0 0 48.700 1.226.000 330.000 0 0 0 -649.700
52 52 Bauen und Wohnen 209.700 0 0 411.300 140.000 43.300 0 190.250 388.100 -963.250
53 53 Ver- und Entsorgung 0 5.250.000 0 0 0 0 0 0 0 5.250.000
54 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 799.400 0 0 133.500 0 207.000 0 98.950 309.500 50.450
55 55 Natur- und Landschaftspflege 543.900 0 347.800 277.350 500 89.650 0 20.250 542.900 -734.550
57 57 Wirtschaft und Tourismus 0 0 0 0 930.000 0 0 0 0 -930.000
Summe THH 3.074.850 5.265.000 4.720.900 3.192.950 2.323.500 1.528.000 861.350 731.800 2.773.200 -6.069.150
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-69.050
-105.900
-9.298.800

10
-9.123.850

4.200

1.309.500
1.313.700

801.600
11.650
6.500
819.750

0

4.841.750
4.841.750

47.800
13.300

1.503.300
1.564.400

0
0

33.100
33.100

21.000
85.600

4.072.600
4.179.200

28.100

8.542.600
8.570.700

0
0
0

3.700

39.500
2.340.300

2.297.100

Summe THH

54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

11 Innere Verwaltung
12 Sicherheit und Ordnung

THH 02 Zentrale Dienste

11
12
54
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Stadtverwaltung Heidenheim
Planjahr: 2026

Haushaltsquerschnitt des Ergebnishaushaltes
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€ € € € € € € € €
2 3 4 5 6 7 8 9 10
THH 03 Burgerservice
12 12 Sicherheit und Ordnung 1.454.900 1.660.600 6.004.400 1.107.200 13.450 1.436.000 125.050 930.250 193.200 -6.443.950
31 31 Soziale Hilfen 2.168.100 0 1.243.400 2.031.400 246.000 41.700 159.000 684.400 3.600| -1.923.400
52 52 Bauen und Wohnen 371.500 10.000 1.094.000 38.900 0 24.750 0 132.800 1.000 -909.950
57 57 Wirtschaft und Tourismus 32.300 0 24.000 16.000 0 2.600 0 59.550 1.000 -70.850
Summe THH 4.026.800 1.670.600 8.365.800 3.193.500 259.450 1.505.050 284.050 1.807.000 198.800| -9.348.150




Stadtverwaltung Heidenheim Anlage 7
Planjahr: 2026 zu § 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO
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2 3 4 5 6 7 8 9 10
THH 04 Kultur
25 25 Museen Archiv Zoo 102.050 12.800 903.300 409.300 5.750 96.500 0 230.250 84.600 -1.614.850
26 26 Theater Konzerte Musikschulen 2.868.400 0 1.995.900 2.931.700 103.750 200.550 47.950 356.150 42.200 -2.713.900
27 27 Volkshochschulen, Bibliotheken, kulturpadagogische 297.600 0 1.140.000 571.700 0 393.050 5.100 342.450 418.300 -2.562.800
Einrichtungen
28 28 Sonstige Kulturpflege 153.500 0 709.000 239.600 3.500 18.800 261.350 96.750 200 -653.000
Summe THH 3.421.550 12.800 4.748.200 4.152.300 113.000 708.900 314.400 1.025.600 545.300 -7.544.550
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Stadtverwaltung Heidenheim
Planjahr: 2026

Haushaltsquerschnitt des Ergebnishaushaltes

Anlage 7

zu 8§ 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO

Ertrage aus Nutzungsentgelten,
Zuwendungen und Umlagen sowie
privatrechtlichen Leistungsentgelten,
Kostener-stattungen und Kostenumlagen
(KoGr 31, 33, 34)

Sonstige Ertrage (KoGr 30, 32, 35-37, 50,

531)

Personalaufwendungen (KoGr 40, 41)

Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen (KoGr 42)

Transferaufwendungen (KoGr 43)

Sonstige Aufwendungen (KoGr 44-47, 51,
532)

Ertrédge aus internen Leistungen (KoGr

38)

Aufwendungen fur interne Leistungen

(KoGr 48)

kalkulatorische Kosten

Nettoressourcenbedarf / -liberschuss

€

10

THH 05 Familie, Bildung und Sport

11

11 Innere Verwaltung

8.400

2.562.100

139.850

1.000

32.400

0

116.900

4.900

-2.848.750

21

21 Schultrageraufgaben

8.309.900

2.019.900

8.079.700

125.600

3.131.150

105.750

1.577.050

1.307.100

-7.824.850

27

27 Volkshochschulen, Bibliotheken, kulturpadagogische
Einrichtungen

1.184.500

1.000

1.167.700

336.700

107.100

32.800

0

203.250

500

-662.550

31

31 Soziale Hilfen

600

0

85.550

46.800

2.400

0

15.400

200

-149.750

36

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

12.292.300

11.682.800

2.005.500

157.600

15.812.950

17.750

778.050

802.900

-18.929.750

42

42 Sport und Bader

977.100

943.700

2.512.850

1.444.700

1.060.850

547.200

717.300

813.000

-5.968.100

54

54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

0

o|lo|o|Oo

0

12.700

0

900

0

4.000

5.400

-23.000

Summe THH

22.772.800

1.000

18.376.200

13.172.850

1.882.800

20.073.450

670.700

3.411.950

2.934.000

-36.406.750




Stadtverwaltung Heidenheim
Planjahr: 2026

Haushaltsquerschnitt des Ergebnishaushaltes

Anlage 7

zu 8§ 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO
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€ € € € € € € €
3 4 5 6 7 8 9 10
THH 06 Stadtentwicklung, Umwelt und Vermessung
51 51 Raumliche Planung und Entwicklung 625.800 2.783.200 549.500 0 103.650 258.800 316.000 4.500 -2.802.250
54 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 0 0 15.000 34.000 54.800 0 28.000 37.000 -168.800
55 55 Natur- und Landschaftspflege 5.900 223.700 105.900 0 71.850 56.250 22.650 60.000 -421.950
56 56 Umweltschutz 0 5.000 20.000 0 10.400 0 0 0 -35.400
Summe THH 631.700 3.011.900 690.400 34.000 240.700 315.050 366.650 101.500 -3.428.400
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Stadtverwaltung Heidenheim
Planjahr: 2026

Haushaltsquerschnitt des Ergebnishaushaltes

Anlage 7

zu 8§ 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO

Ertrage aus Nutzungsentgelten,
Zuwendungen und Umlagen sowie
privatrechtlichen Leistungsentgelten,
Kostener-stattungen und Kostenumlagen
(KoGr 31, 33, 34)

Sonstige Ertrage (KoGr 30, 32, 35-37, 50,

531)

Personalaufwendungen (KoGr 40, 41)

Aufwendungen fir Sach- und

Dienstleistungen (KoGr 42)

Transferaufwendungen (KoGr 43)

Sonstige Aufwendungen (KoGr 44-47, 51,

532)

Ertrédge aus internen Leistungen (KoGr

38)

Aufwendungen fur interne Leistungen

(KoGr 48)

kalkulatorische Kosten

Nettoressourcenbedarf / -liberschuss

€

10

THH 07 Bauen

11 11 Innere Verwaltung

0

1.373.800

17.100

0

40.650

292.750

114.650

1.200

-1.254.650

53 53 Ver- und Entsorgung

9.872.400

1.962.000

4.406.600

149.000

4.628.100

1.250.000

541.900

2.390.100

-2.955.300

54 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

1.472.200

781.600

3.858.300

0

2.736.150

13.600

1.851.200

1.671.700

-9.413.150

55 55 Natur- und Landschaftspflege

189.100

162.700

227.500

25.000

192.400

0

535.700

171.400

-1.125.600

Summe THH

11.533.700

oOjo|jO0o|lOo|O

4.280.100

8.509.500

174.000

7.597.300

1.556.350

3.043.450

4.234.400

-14.748.700
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10
-3.973.150
-5.018.500
-8.991.650

140.800

10.500
630.700
782.000

202.450

3.384.450
4.249.850
7.836.750

0
0

10.475.450
10.475.450

40.700
463.400

629.000
1.133.100

0
0
0
0

537.500

2.292.200
1.043.050
3.872.750

0
116.300

7.543.300
7.659.600

0
0
0

332.300

1.484.800
1.817.100

Summe THH

54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
55 Natur- und Landschaftspflege

11 Innere Verwaltung

THH 08 Stadtische Betriebe

11
54
55
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10
-1.048.750
-1.573.800
-2.622.550

200
36.800
37.000

140.850
135.300
276.150

0
0
0

79.300
242.600
321.900

67.600
95.500
163.100

274.000
734.000
1.008.000

518.000
751.400

1.269.400

0
0
0

31.200
421.800
453.000

Summe THH

11 Innere Verwaltung
57 Wirtschaft und Tourismus

THH 09 Stabsstelle

11
57
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10
52.468.000
52.468.000

0
0

2.015.000
2.015.000

69.340.000
69.340.000

0
0

85.030.000
85.030.000

38.793.000

38.793.000

Summe THH
Gesamtsumme| 88.864.800 | 92.049.400| 61.002.800 | 41.971.450| 74.322.950| 36.687.800| 19.319.100| 19.319.100| 12.919.900| -45.990.700 |

| 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

THH 10 Allgemeine Finanzwirtschaft

61
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Stadtverwaltung Heidenheim
Planjahr 2026

Haushaltsquerschnitt des Finanzhaushaltes

Anlage 7

zu § 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO

anteiliger | Einzahlungen | Auszahlungen| anteiliger | Einzahlungen | Auszahlungen| anteiliger | Verpflichtungs-
Zahlungsmittel- aus aus veranschlagter aus aus veranschlagter | erméchtigunger
Uberschuss/ | Investitions- | Investitions- | Finanzierungs- | Finanzierungs- | Finanzierungs- | Finanzierungs-
Teilhaushalte -bedarf aus tatigkeit tatigkeit mitteliiber- tatigkeit tatigkeit mitteltiber-
laufender schuss/ schuss/-bedarf
Verwaltungs- -bedarf
tatigkeit
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1* 2 3 4** 5** 6 7*** 8
THH 01 Finanzen und Controllling -2.786.900| 10.593.200| 15.412.000 -7.605.700 0 0 -7.605.700| 15.544.000
THH 02 Zentrale Dienste -11.335.000 0 8.343.100| -19.678.100 0 0| -19.678.100 1.500.000
THH 03 Biirgerservice -7.172.000 250.000 1.293.300 -8.215.300 0 0 -8.215.300 630.000
THH 04 Kultur -5.881.650 25.000 107.700 -5.964.350 0 0 -5.964.350 0
THH 05 Familie, Bildung und Sport -27.978.400 4.128.000| 10.234.000| -34.084.400 0 0| -34.084.400 8.610.000
THH 06 Stadtentwicklung, Umwelt und Vermessung -3.153.400 0 917.900 -4.071.300 0 0 -4.071.300 0
THH 07 Bauen -4.726.200 3.614.500| 21.168.600| -22.280.300 0 0| -22.280.300| 21.300.000
THH 08 Stéadtische Betriebe -9.646.850 100.000 1.310.600| -10.857.450 0 0| -10.857.450 0
THH 09 Stabsstelle -2.193.900 445.000 735.000 -2.483.900 0 0 -2.483.900 0
THH 10 Allgemeine Finanzwirtschaft 52.468.000 2.817.000 0| 55.285.000| 27.004.500| 12.090.000| 70.199.500 0

* Keine Pflichtangabe (8 1 Abs. 2 Nr. 3i. V. m. 8 4 Abs. 4 Satz 3 GemHVO)
** Keine Pflichtangabe (8 1 Abs. 2 Nr. 3i. V. m. § 4 Abs. 4 GemHVO)
*** Keine Pflichtangabe (§ 1 Abs. 2 Nr. 3i. V. m. 8 4 Abs. 4 GemHVO)
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Teilhaushalt 1

Finanzen und Controlling

Der Teilhaushalt enthdlt folgende Produkte:

11 Innere Verwaltung

11.13.0000 Rechnungsprifung

11.22.0000 Finanzverwaltung, Kasse, Abgaben und Beteiligungen
11.24.0001 Gebdaudebewirtschaftung Liegenschaften
11.33.0000 Grundstucksmanagement

25 Museen Archiv Zoo

25.10.0000 Wissenschaft und Forschung
25.30.0000 Naherholung, Wildgehege

29 Foérderung von Kirchengemeinden und sonstigen Religionsgemeinschaften
29.10.0000 Foérderung von Kirchengemeinden

51 Raumliche Planung und Entwicklung
51.10.0900 Stadtebauliche Sanierungsmalinahmen

52 Bauen und Wohnen
52.20.0000 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung

53 Ver-und Entsorqung
53.50.0000 Stadtwerke Heidenheim AG

54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

54.60.0000 Parkplatze
54.60.0001 Rathaus-Tiefgarage

55 Natur- und Landschaftspflege

55.40.0001 Naturschutz und Landschaftspflege, Stadtforsterei
55.50.0000 Forstwirtschaft

57 Wirtschaft und Tourismus

57.10.0001 Zweckverband Interkommunales Gewerbegebiet
57.30.0800 Stadtische Beteiligungen auf dem Schlossberg
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Stadtverwaltung Heidenheim
Planjahr 2026 Teilergebnishaushalt einschlieBlich Finanzplanung

Finanzen und Controllling

Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten IZE(:JZ; ZE%ZS IZE(:.IZIg f;{ﬁ; gﬁg 2E(:12|g
1 2 3 4 5 6
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 951.000 1.104.000 472.000 285.000 172.000
3| + Aufgeloste Investitionszuwendungen und 70.600 69.900 69.700 69.500 68.400
-beitrage
5| + Entgelte fir offentliche Leistungen oder 455.600 478.900 493.200 508.000 523.200
Einrichtungen
6| + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.460.650 1.383.750 1.287.300 1.305.900 1.324.700
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.500 38.300 38.300 38.300 38.300
8| + Zinsen und ahnliche Ertrage 4.500.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
10| + Sonstige ordentliche Ertrage 2.560.000 2.565.000 2.565.000 2.565.000 2.565.000
11| = Anteilige ordentliche Ertrage ( Summe aus 10.018.350 8.339.850 7.625.500 7.471.700 7.391.600
Nummern 1 bis 10)
12| - Personalaufwendungen 4.504.500 4.720.900 4.862.900 5.008.900 5.159.400
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.086.000 3.192.950 2.436.000 2.186.200 2.161.800
15| - Abschreibungen 521.300 708.500 773.700 779.800 1.023.100
17| - Transferaufwendungen 2.609.500 2.323.500 1.207.500 1.052.500 1.057.500
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 806.350 819.500 594.300 465.700 347.100
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe 11.527.650 | 11.765.350 9.874.400 9.493.100 9.748.900
aus Nummern 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.509.300 | -3.425.500| -2.248.900| -2.021.400| -2.357.300
Ergebnis (Saldo aus Nummern 11 und 19)
21| + Ertrage aus internen Leistungen 943.000 861.350 877.200 893.300 909.700
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen 810.850 731.800 712.500 755.800 764.500
23| - kalkulatorische Kosten (1) 2.645.800 2.773.200 2.829.900 2.844.000 3.169.000
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.513.650 | -2.643.650| -2.665.200| -2.706.500| -3.023.800
(Saldo aus Nummern 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ -4.022.950 | -6.069.150 | -4.914.100| -4.727.900| -5.381.100
-liberschuss (Summe aus Nummern 20 und
24)

1) Keine Pflichtangabe (vgl. §4 Abs. 3 Satz 2 GemHVO)
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Stadtverwaltung Heidenheim

Planjahr 2026 Teilfinanzhaushalt einschlieBlich Finanzplanung
Finanzen und Controllling
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten ALt A AL goag A ges
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 Summe der Einzahlungen aus laufender 9.947.750 8.269.950 7.555.800 7.402.200 7.323.200
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerordentliche
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensverauflerung)
2 Summe der Auszahlungen aus laufender 11.006.350 | 11.056.850 9.100.700 8.713.300 8.725.800
Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.058.600 | -2.786.900| -1.544.900| -1.311.100| -1.402.600
aus laufender Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummern 1 und 2)
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 4.293.200 3.573.200 1.603.600 249.400 2.400
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und 120.000 120.000 0 0 0
ahnlichen Entgelten fir Investitionstatigkeit
6 Einzahlungen aus der VeraufRerung von 8.285.300 6.900.000 | 17.000.000 5.000.000 3.000.000
Sachvermdgen
9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 12.698.500 | 10.593.200| 18.603.600 5.249.400 3.002.400
(Summe aus Nummern 4 bis 8)
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken 4.190.000 3.315.000 1.610.000 560.000 560.000
und Gebauden
11 Auszahlungen fur BaumaRnahmen 7.508.000 | 11.232.000| 11.133.000 6.346.000 816.000
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 52.000 65.000 35.000 35.000 35.000
Sachvermogen
14 Auszahlungen flr 4.300.000 800.000 800.000 300.000 300.000
Investitionsférderungsmafnahmen
16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 16.050.000 | 15.412.000 | 13.578.000 7.241.000 1.711.000
(Summe aus Nummern 10 bis 15)
17 Anteiliger veranschlagter -3.351.500 | -4.818.800 5.025.600 | -1.991.600 1.291.400
Finanzmitteliiberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus Nummern 9
und 16)
18 Anteiliger veranschlagter -4.410.100 | -7.605.700 3.480.700| -3.302.700 -111.200
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
(Saldo aus Nummern 3 und 17)
22 Anteilige veranschlagte Anderung des -4.410.100 | -7.605.700 3.480.700| -3.302.700 -111.200
Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Haushaltsjahres (Summe aus Nummern 18
und 21)
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Stadtverwaltung Heidenheim

Planjahr 2026

Teilergebnishaushalt einschlieBlich Finanzplanung

11.13.0000 Rechnungspriifung

Produktinhalt

Datenschutzbeauftragten.

Das Produkt beinhaltet die Durchfiihrung der Rechnungspriifung und die Wahrnehmung der Aufgaben des

Rechtsgrundlage Pflichtaufgabe
11.13.0000 Rechnungspriifung
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten é‘:ﬁ: ZE%ZS IZE(:JZIg é‘:ﬁ;’ ZE(LZS fE?JZIg
1 2 3 4 5 6
12| - Personalaufwendungen 654.900 689.200 709.900 731.200 753.200
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 7.550 9.600 9.600 9.600 9.600
15| - Abschreibungen 300 300 300 300 300
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.100 4.400 4.300 4.300 4.300
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe 666.850 703.500 724.100 745.400 767.400
aus Nummern 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches - 666.850 -703.500 -724.100 -745.400 -767.400
Ergebnis (Saldo aus Nummern 11 und 19)
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen 31.800 32.100 32.400 32.700 33.000
23| - kalkulatorische Kosten (1) 100 100 100 100 100
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis - 31.900 -32.200 -32.500 -32.800 -33.100
(Saldo aus Nummern 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 698.750 -735.700 -756.600 -778.200 -800.500
-liberschuss (Summe aus Nummern 20 und
24)

- Zeile Nr. 12 Personalaufwendungen

Notiz

geringfligig aufgestockt.

Die anteiligen Personalaufwendungen fiir den Datenschutzbeauftragten betragen 41.600 EUR.

Die Personalaufwendungen erhéhen sich aufgrund der Tariferh6hung. Aufierdem wurde ein Stellenanteil

- Zeile Nr. 22 Aufwendungen fiir interne Leistungen

Notiz

‘ Die Position enthalt die Verrechnung der Leistungen der luK in Héhe von 32.100 EUR.

1) Keine Pflichtangabe (vgl. §4 Abs. 3 Satz 2 GemHVO)
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Stadtverwaltung Heidenheim

Planjahr 2026 Teilfinanzhaushalt einschlieBlich Finanzplanung
11.13.0000 Rechnungspriifung
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2E(:,12|: 2E(LZ|.;') é‘:ﬁg fE?le'Z’ IZE(LZIg 2E(:.12Ig
1 2 3 4 5 6
2 Summe der Auszahlungen aus laufender 666.550 703.200 723.800 745.100 767.100
Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf - 666.550 -703.200 -723.800 -745.100 -767.100
aus laufender Verwaltungstétigkeit (Saldo
aus Nummern 1 und 2)
18 Anteiliger veranschlagter - 666.550 -703.200 -723.800 -745.100 -767.100
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
(Saldo aus Nummern 3 und 17)
22 Anteilige veranschlagte Anderung des - 666.550 -703.200 -723.800 -745.100 -767.100

Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Haushaltsjahres (Summe aus Nummern 18
und 21)
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Stadtverwaltung Heidenheim

Planjahr 2026

Teilergebnishaushalt einschlieBlich Finanzplanung

11.22.0000 Finanzverwaltung, Kasse, Abgaben und Beteiligungen

Produktinhalt

verwaltung.

Hundesteuer).

Das Produkt beinhaltet haushalts- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen, die Haushalts-, Finanz- und
Investitionsplanung, Aufgaben der Stadt als Steuerschuldnerin, die Verwaltung von Treuhandvermdgen,
Sondervermdgen, Nachlassen, Schenkungen und Vermachtnissen, das Beteiligungsmanagement, die
Steuerungsunterstiitzung, das Controlling und das Berichtswesen sowie die Schulden- und Darlehens-

Auflerdem beinhaltet das Produkt den Zahlungsverkehr einschlieRlich Verwaltung der Kassenmittel und

Wertgegenstande, die Buchhaltung, die Rechnungslegung, den Jahresabschluss, die zwangsweise Einziehung
von Forderungen sowie die Abwicklung von Geld- und Sachspenden.
Im Produkt enthalten ist auch das Abgabewesen (Grundsteuer, Gewerbesteuer, Vergnigungssteuer,

Rechtsgrundlage

Pflichtaufgabe

11.22.0000 Finanzverwaltung, Kasse, Abgaben und Beteiligungen

-liberschuss (Summe aus Nummern 20 und
24)

Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten é‘:ﬁ: ZE(Lzs E?ng é%z; ZE(LZS E(LZRQ
1 2 3 4 5 6
5 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Einrichtungen
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 500 5.000 5.000 5.000 5.000

11 Anteilige ordentliche Ertrage ( Summe aus 2.000 6.500 6.500 6.500 6.500
Nummern 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen 2.441.700 2.621.200 2.699.900 2.781.000 2.864.400

14 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 19.000 16.000 16.100 16.200 16.300

15 Abschreibungen 13.100 14.100 13.400 10.800 8.000

17 Transferaufwendungen 25.000 26.000 26.000 26.000 26.000

18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 231.050 386.550 182.500 178.500 179.500

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe 2.729.850 3.063.850 2.937.900 3.012.500 3.094.200
aus Nummern 12 bis 18)

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.727.850 | -3.057.350 | -2.931.400| -3.006.000| -3.087.700
Ergebnis (Saldo aus Nummern 11 und 19)

21 Ertrage aus internen Leistungen 438.000 443.150 451.600 460.900 470.300

22 Aufwendungen fir interne Leistungen 210.450 215.550 207.600 240.400 238.200

23 kalkulatorische Kosten (1) 2.000 1.800 1.500 1.300 1.200

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 225.550 225.800 242.500 219.200 230.900
(Saldo aus Nummern 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ -2.502.300| -2.831.550| -2.688.900| -2.786.800| -2.856.800

- Zeile Nr. 12 Personalaufwendungen

Notiz

Die Personalaufwendungen erhéhen sich aufgrund der Tariferh6hung. AulRerdem wurde ein Stellenanteil in der
Stadtkasse aufgestockt und in der Finanzverwaltung eine halbe Stelle zur Abarbeitung der Riickstéande bei der
Feststellung der Jahresrechnungen und im Rahmen der Umstellung auf den § 2b UStG neu geschaffen.

- Zeile Nr. 14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Notiz

Die Position enthalt Aufwendungen fiir Aus- und Fortbildung mit 8.000 EUR.

- Zeile Nr. 17 Transferaufwendungen

Notiz

Die Position enthalt die Umlage an die Gemeindeprifungsanstalt in Hohe von 26.000 EUR. Die Umlage ist
insbesondere abhangig von der Einwohnerzahl.

- Zeile Nr. 18 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Notiz Die Position enthalt die Mitgliedsbeitrage fir den Fachverband Kommunalkassen in Hoéhe von 80 EUR sowie fur
den vhw Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V. in Hohe von 420 EUR.
Notiz Die Position enthalt die Aufwendungen fiir die Postentgelte in Hohe von 30.000 EUR. Diese fallen insbesondere

fur den Versand der Gemeinde-Steuerbe